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Unijne miasta
ZYWNOoSCI:
polityka i
praktyki

tworzenie miejskich polityk
zywnosciowych zgodnie z
inicjatywa Food 2030

Projekt pn. Food Trails uzyskat dofinansowanie z programu Unii Europejskiej
w zakresie badan naukowych i innowacji ,Horyzont 2020”
na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr 101000812.

Obecna wersja dokumentu jest wersjg roboczg i musi zosta¢ zatwierdzona przez Komisje Europejska.




Raport 7.8

KOLOFON

W niniejszym publikacji przedstawiono synteze spostrzezen i doswiadczen,
jakimi wymieniali sie partnerzy Food Trails i lokalni interesariusze zewnetrzni
na przestrzeni ostatnich czterech lat. Chcielibysmy wyrazi¢ wdziecznos¢ wobec
wszystkich tych, ktérzy przyczynili sie do realizacji dziatanh w ramach projektu,
miedzy innymi urzednikom miejskim, badaczom i lokalnym interesariuszom.

Autorzy: Alice Casiraghi, Andrea Patrucco, Emanuela Plebani, Elisa Porreca,
Andrea Magarini (Miasto Mediolan).
Wspodtautorzy: Thom Achterbosch (Wageningen Research)

Wszyscy partnerzy naukowi i eksperci, ktérzy w réznym stopniu przyczynili
sie do opracowania poszczegolnych raportéw w projekcie wymienionych w
niniejszym dokumencie, rowniez majg swoj wktad w ostateczne brzmienie
publikacji: Eurocities, Fundacja EAT, Slow Food, Cariplo Factory, Wageningen
Research, Uniwersytet w Cardiff, Uniwersytet w Roskilde, Fundacja Politecnico.

Niniejsza publikacja nie powstataby bez nieocenionego wktadu naszych miast
partnerskich, ktére zorganizowaty Living Laby w ramach projektu Food Trails
i wdrozyty dziatania pilotazowe, sa to: miasto Bergamo, miasto Birmingham,
Bordeaux Metropole, miasto Kopenhaga, miasto Funchal, Grenoble Alpes
Metropole, miasto Groningen, miasto Mediolan, miasto Saloniki, miasto
Tirana oraz miasto Warszawa.

Niniejszy dokument stanowi podsumowanie niektérych gtéwnych wynikow
projektu Food Trails, czerpigc tresci bezposrednio z juz istniejgcych raportow
opracowanych przez wielu partneréw projektu, wraz ze specjalistycznymi
informacjami opracowanymi na potrzeby niniejszego raportu.

Chcielibysmy podziekowac recenzentom za krytyczne uwagi i konstruktywne
sugestie. Dokument zostat zrecenzowany przez Eurocities i Fundacje EAT.
Projekt raportu opracowat Francesco Cagnola (miasto Mediolan) na podstawie
opracowania graficznego przygotowanego przez brukselska agencje Hearts
and Minds.

Zdjecia pochodza od partneréw projektu Food Trails, z iStock lub od AB
Comunicazioni srl (rezyser Marcello Fauci/VisualCrew, filmowiec Giancarlo
Migliore/VisualCrew).

Data: Wrzesien 2024 r.

Wytaczenie odpowiedzialnosci

Niniejszy dokument zawiera informacje poufne w postaci ustalen, prac
i produktéow projektu FOOD TRAILS, a ich wykorzystanie zostato scisle
uregulowane w umowie konsorcjum projektu FOOD TRAILS oraz w umowie
nr101000812.

Ani konsorcjum FOOD TRAILS, ani jego dyrektorzy, pracownicy czy agenci
nie ponosza odpowiedzialnosci w zwigzku z jakimikolwiek niescistosciami
lub przeoczeniami wystepujacymi w niniejszym dokumencie w wyniku
zaniedbania lub w jakikolwiek inny sposéb.

Odpowiedzialnos¢ za tresci zawarte w niniejszym dokumencie ponosi
wytagcznie konsorcjum FOOD TRAILS i w zadnym wypadku nie stanowi
odzwierciedlenia pogladow Komisji Europejskiej oraz agencji REA.
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Miastom MUFPP mocno zalezy na poprawie

uwarunkowan zywnosciowych w

europejskich miastach

Szanowni Panstwo,

szersza spotecznosc miast-sygnatariuszy Paktu
Mediolanskiego o miegjskiej polityce zywnosciowej (Milan
Urban Food Policy Pact, MUFPP) mocno sie angazuje w
dziatania na rzecz bardziej zrownowazonych i odpornych
miejskich systemow zywnosciowych, ktdore sprzyjaja
wiaczeniuspotecznemu:naszezobowigzaniejestnieustannie
realizowanieikonieczne jest osiggniecie tych waznych celow
przy wspotudziale tak wielu miast o podobnych pogladach.
Wiemy, ze zmiany spoteczne sg mozliwe, jesli bedziemy
promowac dziatania zbiorowe i wspdlnie z nich korzystac.

Food Trails to projekt finansowany ze srodkdow europejskich,
ktory przez cztery lata dat 11 miastom MUFPP wyjatkowa
szanse,aby prowadzityw procesietworzenia miejskich polityk
zywnosciowych i testowania innowacyjnych rozwigzan.
Nasze wspdlne wyzwanie zostato podjete rowniez
przez wybitnych europejskich badaczy, ekspertow
ds. zywnosci i lokalnych interesariuszy: dzieki takiegj
powszechnej pracy my | nasza szersza spotecznosc
MUFPP mozemy przeniesc jakosc procesow
ksztattowania polityk zywnosciowych na wyzszy poziom.

Niniejszy dokument kieruje nas na sciezke wzorowang
na konsorcjum Food Trails i przedstawia kluczowe wyniki
i rezultaty. Wraz z uptywem lat kontekst europejskich
systemow zywnosciowych staje sie coraz bardziej ztozony i
jestesmy pewni, ze prace podejmowane przez te pionierskie
miasta, badaczy i innowatorow bedzie stanowic inspiracje
do dalszych postepdw w ramach konsorcjum oraz poza nim.

Przyjemnej lektury!

Ama Laaww 4

Anna Scavuzzo

Wiceburmistrz Mediolanu
ds. polityki zywnosciowej




1. INFORMACJE
OGOLNE

Food Trails to czteroletni projekt
finansowany w ramach unijnego
programu ,Horyzont 2020", ktéry ma
na celu przeksztatcenie zbiorowego
zobowigzania wynikajgcego z Paktu
Mediolanskiego o miejskiej polityce
zywnosciowej w dziatania na rzecz
zintegrowanych miejskich polityk
zywnosciowych w Europie w kierunku
wymiernych i dtugofalowych postepéw
w strone zrobwnowazonych systemoéw
zywnosciowych.
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Projekt z programu ,,Horyzont 2020"

Food Trails to czteroletni projekt finansowany z unijnego
programu ,Horyzont 2020", ktory przetozyt zbiorowe zobowigzanie
a z Paktu Mediolanskiego o miejskiej polityce zywnosciowej
(MUFPP) w zintegrowane migjskie polityki zywnosciowe. Food
Trails to inicjatywa na rzecz innowacji w ramach programu
,Horyzont 2020", majaca na celu: a) opracowanie i wdrozenie
miejskich strategii zywnosciowych oraz living labéw do wdrazania
dziatan pilotazowych dotyczacych polityk zywnosciowych; oraz
b) opartymi na badaniach procesami wspodtprojektowania,
wzajemnej nauki, wtgczenia MSP oraz monitorowania i oceny,
realizowanymi w 11 miastach europejskich. Wyniki zostaty
wykorzystane na europejskim i globalnym forum polityki
zywnosciowej, obejmujacym 26 miast obserwatoréw oraz szersza
spoteczno$¢ MUFPP i Grupe Roboczg ds. Zywnosci w sieci miast
Eurocities.

W 11 miastach uruchomiono tzw. living laby (zywe laboratoria)
cechujgce sie podejsciem systemowym, a zespot miast i
interesariuszy z powodzeniem wdrozyt 31 dziatan pilotazowych
pozytywnie wptywajacych na lokalne konteksty. Rownolegle do
procesu testowania dziatan pilotazowych miasta opracowaty 11
miejskich polityk zywnosciowych, scislej mowigc zatwierdzonych
aktow prawnych lub sciezek zmierzajgcych do zatwierdzenia, aby
moc pokierowac zaangazowaniem politycznym i ksztattowac
bardziej zrownowazone systemy zywnosciowe. W roku 2020 tylko
Kopenhaga, Groningen i Mediolan miaty zatwierdzong polityke
zywnosciowa, zas W trakcie realizacji projektu 8 kolejnych miast
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i wtadz metropolitalnych opracowato akty prawne, wytyczne i
cele dla swoich nowych polityk zywnosciowych. W niektérych
przypadkach ustanowiono rady ds. zywnosci, aby wesprzec
proces i wzmocni¢ zaangazowanie podmiotdw systemu
Zywnosciowego.

Living laby i dziatania pilotazowe w projekcie Food Trails odegraty
znaczaca role w rozwoju projektu, stuzac za dynamiczny poligon
doswiadczalny, gdzie nowatorskie pomysty i rozwigzania rodza
sie, rozwijaja i owocuja przy wspotpracy z podmiotami lokalnych
systemow zywnosciowych. Z tego wzgledu rozwojowi i wdrazaniu
tych dziatarh towarzyszyto wsparcie w postaci ogromu wysitkow
ze strony badaczy, partneréw projektu oraz wyspecjalizowanych
menedzerdw interdyscyplinarnych (Crosscutting Managers, CCM).

Badacze i menedzerowie

interdyscyplinarni

Role menedzerdw interdyscyplinarnych (CCM) ustanowiono,
aby wspomagac spdjnos¢ polityk w pracy miast oraz cztery
cele programu strategii Food 2030 tak, zeby postepy na jednym
obszarze czynic rownolegle z osiggnieciami na innych obszarach.
Faktycznie nadrzednym celem projektu Food Trails byto zajecie
sie w kompleksowy sposob czterema priorytetami strategii
Food 2030, ktorymi sa: ,odzywianie na rzecz zrownowazonych
i zdrowych diet”, ,innowacyjnos¢ i upodmiotowienie
spotecznosci”, ,gospodarka o obiegu zamknietym” oraz ,klimat
i zamowienia”. Dlatego stanowia razem wielowymiarowa
strategie zrbwnowazonego rozwoju systemow zywnosciowych.

1 > GOSPODARKA O
B oozvwianE

Powyzsza ilustracja

przedstawia podsumowanie
obszar zainteresowania miast
uczestniczgcych w projekcie Food
Trails. Wewnetrzny okrag pokazuje
priorytety na lata 2021-2022, a
zewnetrzny — na lata 2023-2024.
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Narzedzia i metodologia Food Trails

W dodatku catos¢ procesu living labdw, prowadzonego
przez miasta, cieszyta sie wielkim wsparciem ze strony sieci
miast (Eurocities i Pakt Mediolanski o miejskiej polityce
zywnhosciowej), miedzynarodowych partnerow (Cariplo
Factory, Fundacja Cariplo, Fundacja EAT i Slow Food) oraz
badaczy (Uniwersytet w Cardiff, Fundacja i Uniwersytet
Politecnico, Uniwersytet w Roskilde oraz Uniwersytet i Osrodek
Badawczy w Wageningen). Badacze odegrali kluczowa role
jako obserwatorzy i krytyczni przyjaciele living labow.
Zastosowali, a w niektéorych przypadkach opracowali od
podstaw, metodologie i narzedzia dla kazdej fazy zycia living
labéworazdowdrazaniaimonitorowaniadziatan pilotazowych.
Oto kilka przyktadow: mapowanie interesariuszy w celu
wskazania cztonkéw do living laboéw; kanwa dziatan w zakresie
polityki zywnosciowej (Food Policy Action Canvas, FPAC) na
potrzeby wspottworzenia dziatan pilotazowych; teoria zmiany
do monitorowania srednio- i dtugoterminowych celow; Pakt
Mediolanski o miejskiej polityce zywnosciowej (MUFPP) i
ramy monitorowania organizacji RUAF opracowane wczesniej
i dostosowane na potrzeby zidentyfikowania wskaznikdw,
protokotéw zbierania danych, analizy oddziatywania dziatan
pilotazowych; narzedzie do szybkiego przegladu na potrzeby
nasladowania (QuickScan Lens for Replication, QSLR) do
oceny systemow zywnosciowych miast; ramy CLIC dla
podejscia systemowego; zaproszenie do zgtaszania rozwigzan
dlawspotpracy zsektorem prywatnym; koncepcja zarzadzania
wielopoziomowego.

Jesli chodzi o dzielenie sie wiedzg, odbyty sie wizyty
nasladowcze w miastach Food Trails i zostaty zorganizowane
warsztaty poswiecone wymianie wiedzy pomiedzy partnerami
konsorcjum i ekspertami ds. zywnosci. Wymiana wiedzy nie
byta ograniczona do samych miast partnerskich, w rzeczy
samej objeta rowniez 26 europejskich miast kaskadowych, ktére
odpowiedziaty na otwarte zaproszenie, wskazujg konkretne
potrzeby edukacyjne, w odpowiedzi na ktére miasta Food
Trails udzielity wsparcia. Ponadto, dzieki globalnemu zasiegowi
MUFPP, jeszcze wieksza liczba miast na catym sSwiecie zetkneta
sie z narzedziami opracowanymi w ramach projektu.

www.foodtrails.milanurbanfoodpolicypact.org/resources-page
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Pakt Mediolanski o miejskiej polityce
zywhnosciowej

Pakt Mediolanski o migjskiej polityce zywnosciowej to gtdowna
spuscizna Wystawy Swiatowej ,Expo Mediolan 2015 - Wyzywienie
dla planety”. Jest to globalne zobowigzanie burmistrzéw z
catego Swiata, w ktorym zywnos¢ uznaje sie za punkt wyjscia dla
Zréwnowazonego rozwoju rozwijajacych sie miast i ktére stanowi
gtdbwne ramy dla miast i miedzynarodowych interesariuszy
aktywnie uczestniczacych w definiowaniu innowacyjnych
miejskich polityk zywnosciowych.

PaktMediolanskistanowizwienczenie procesu partycypacyjnego
46 miast, ktére pracowaty razem w 2014 r., pod przewodnictwem
zespotu technicznego miedzynarodowych ekspertéw, nad
zdefiniowaniem 37 zalecanych dziatan podzielonych na 6
zintegrowanych kategorii: zarzadzanie, zrbwnowazone diety i
odzywianie, sprawiedliwos¢ spoteczna i ekonomiczna, produkcja
zZywnosci, dostawy i dystrybucja zywnosci, odpady zywnosciowe.
Obecnie do Paktu nalezy ponad 290 miast, ktdre reprezentuja
tacznie 490 milionéw mieszkancow z 6 rejonéw MUFPP.

Europejskie zainteresowanie Paktem MUFPP stato sie jasne
rowniez dziekidoradczejroli,jaka Komisja Europejskai Europejski
Komitet Regiondéw odegraty w 2015 r. w procesie okreslania
tresci i rozpowszechniania ich na arenie miedzynarodowe].
W 2016 r. Eurocities, organizacja zrzeszajaca duze europejskie
miasta, uruchomita specjalng Grupe Roboczg ds. Zywnosci,
ktora rozpoczeta proces regionalizacji Paktu MUFPP. Funkcje

przewodniczgcego objatMediolan,a zastepcy przewodniczacego
Warszawa. Grupa Robocza koncentruje sie na dzieleniu sie
wiedzg, promowaniu wspolnych projektéw i rzecznictwie wobec
organdw europejskich. Znaczenie Paktu MUFPP w Europie,
dzieki aktywnej roli réoznych miast, przyczynito sie rowniez do
zintensyfikowaniainterakcjiweuropejskichprzestrzeniachdebaty
oraz najbardziej innowacyjnych projektach zywnosciowych
w UE. Food Trails byto pierwszym projektem finansowanym
ze srodkoéw unijnych, ktory przektadat zobowigzanie zawarte
w Pakcie MUFPP na dziatania w Europie. Aby propagowac
zobowigzanie MUFPP, miasto Mediolan jest tez partnerem
innych projektow unijnych takich jak SchoolFood4Change,
Cultivate oraz CLEVERFOOD. Miasto Mediolan, wraz z wtadzami
metropolitalnymi Lizbony, zajmuje sie wspotkoordynowaniem
Agendy Miegjskiej dla Europy — Partnerstwo tematyczne ds.
zZywnosci, postulujac lepsza regulacje, wiedze i srodki finansowe
w Europie.
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Narzedzia Food Trails

W ramach projektu Food Trails s3 opracowywane i testowane
narzedzia stuzace do wspierania miast podczas przygotowywania
interwencji w zakresie systemu zywnosciowego i mierzenia ich
skutkow. Narzedziazapewniajg wskazowkidotyczgce planowania,
opracowywania i wdrazania proceséw transformacyjnych
w miastach MUFPP. Szereg narzedzi przedstawiono w
szczegotowym poradniku Food Trails, aby mozna sie byto z nimi
dogtebnie zapoznac i zastosowac je w zainteresowanym miescie.

2. KANWA DZIALAN W
ZAKRESIE POLITYKI
ZYWNOSCIOWEJ]

1. MAPOWANIE
INTERESARIUSZY

Stuzy zrozumieniu obecnie
podejmowanych dziatan w
systemie zywnos$ciowym oraz jego
interesariuszy w danym miescie i
opracowaniu skutecznych strategii
angazowania interesariuszy.

Stuzy do przektadania obszaréw
polityki zywnosciowej i wizji
na szczegotowe, konkretne
dziatania oraz rozpoznawaniu, z
ktérymi interesariuszami trzeba
wspoétpracowad, aby skutecznie

zajmowac sie kategoriami Food 2030.

6. MAPA DROGOWA
ZWIEKSZANIA
SKALI INWESTYCJI
ODDZIALUJACYCH
SPOLECZNIE

S. ZBIERANIE
DANYCH

Wytyczne stuzace do zrozumienia
aktualnej sytuacji oraz wyniku
dziatan w zakresie polityki
zywnosciowej, pomaga to w
podejmowaniu decyzji, w co
zainwestowac dalsze zasoby.

Stuzy jako wsparcie ekspans;ji i
przyspieszenia inwestycji w celu
stymulowania zmian, a ostatecznie

przyczynia sie do stworzenia mozliwosci

dla dtugofalowych partnerstw.

FCOD
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3. SIATKA
WIELOPOZIOMOWEGO
MAPOWANIA ZARZADZANIA

Stuzy do mapowania pionowych
i poziomych relacji roboczych
pomiedzy réznymi kategoriami
MUFPP oraz wiasciwych polityk
i szczebli zarzadzania majacych
wptyw na dziatania w zakresie
polityki zywnosciowe].

7. WZAJEMNA
NAUKA

Stuzy do dzielenia sie
doswiadczeniami i uczenia sie od
siebie nawzajem.

4. TEORIA ZMIANY

Stuzy do zilustrowania tego,
jak dziatania podejmowane
na poszczegodlnych etapach
wywotajg zamierzone zmiany,
ktére beda prowadzi¢ do
zaplanowanych rezultatéw.

8. MONITOROWANIE
REFLEKSYJNE

Stuzy jako zacheta do nauki i
adaptacji w przypadku ztozonych
problemoéw w trakcie realizacji
projektu.
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Przyjecie polityki zywnosciowej

Jedna z najwazniejszych spuscizn Food Trails, wykraczajaca
poza zakonczenie projektu, jest przyjecie miejskiej polityki
zywnosciowej w ramach proceséw decyzyjnych lokalnych
samorzadow.

Przed projektem Food Trails tylko 3 miasta pionierskie juz
dokonaty zatwierdzenia swoich polityk zywnosciowych:
Groningen (w 2012 r. i aktualizacja w 2024 r.), Mediolan (2015 r.),
Kopenhaga (w 2019 r.).

Dzieki zaangazowaniu w projekt wszystkie pozostate miasta
wkroczyty na te sama sciezke: Saloniki, Bordeaux Metropole
oraz Grenoble Alpes Metropole ustanowity rady ds. zywnosci,
aby zapewnic Zaangazowanie interesariuszy,
wspotprojektowanie i wdrazanie strategii zywnosciowych.
Birmingham wprowadzito strategie zywnosciowa, co byto
skutkiem oddolnegoruchu pod nazwa,Rewolucjazywnosciowa
w Birmingham?”.

W Food Trails niektére miasta rozpoczynaty od zera:
Bergamo, Funchal i Tirana zatwierdzity strategie zywnosciowa
w ramach swoich dziatan w projekcie Food Trails. Bergamo
stworzyto strategiczny manifest zywnosciowy bazujacy na
ocenie systemu zywnosciowego oraz wynikach dziatania
pilotazowego dotyczacego zrownowazonych positkow w
szkotach. Funchal priorytetowo potraktowato edukacje,
zwitaszcza w odniesieniu do mitodszego pokolenia. Tirana
wykorzystata projekt, aby opracowac strategie dla bardziej
ekologicznego i godziwego systemu zywnosciowego. Wreszcie
Warszawa zajeta sie przygotowywaniem strategii zywnosciowej,
ktora zostanie uruchomiona po zakonczeniu projektu.

Birmingham 2022
Strategia systemu zywnosciowego:
sprawiedliwy, zrbwnowazony i

2
m .
dostatni system zywnosciowy i ; iﬂ

Polityka zywnosciowa:
POLicy 5 priorytetow dla zrownowazonego
systemu zywnosciowego

Py
=2

Foop &
STRATEGY
Kopenhaga 2019
Strategia zywnosciowa:
nacisk na
positki w szkole
i cele klimatyczne

rq iewe Mediolan 2015

Bordeaux Metropole 2022
Strategia odpornosci systemow
zywnosciowych i rolniczych

Groningen 2012
Wizja zywnosci:
zrownowazony

system zywnosciowy

i inicjatywy na rzecz

zdrowego zywienia

Saloniki 2023

Polityka zywnosciowa: propagowanie
zréwnowazonych i odpornych
systemow zywnosciowych

semear
Funchal 2023

Strategia zywnosciowa:
zdrowa, zrownowazona i

Bergamo 2023
Manifest dot.

inkluzywna polityki zywnosciowej
dla miasta
b
Grenoble Alpes Tirana 2024 Warszawa do

ustalenia
Polityka zywnosciowa
—wersja robocza

Metropole 2024
Metropolitalna polityka
zywnosciowa

Strategiczny plan
zywnosciowy

F(BD
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Specjalne warsztaty nt. polityk zywnosciowych
SekretariatMUFPP,wramachprojektuFoodTrails,zorganizowat
stacjonarne warsztaty majace przystuzy¢ sie uzyskaniu
zatwierdzenia miegjskiej polityki zywnosciowej. Miasta zyskaty
wsparcie w swoich wysitkach w formie trzech warsztatow
zorganizowanych w latach 2022-2023. Warsztaty umozliwiaja
partnerom projektu i menedzerom interdyscyplinarnym
udzielanie miastom pomocy dostosowanej do ich poziomu
zrozumienia polityki zywnosciowej. Miasta zostaty podzielone
na trzy grupy: na wczesnym etapie, na etapie rozwoju, na
etapie zaawansowanym.

Rozpoznanie wagi uruchomienia
polityki zywnosciowej jako

krok ku transformacji systemu
Zywnosciowego.

Warsztaty
Almere
2022

Warsztaty Zrozumienie poczatkowych
Saloniki krokéw w miejskich systemach
2022 Zywnosciowych.

Warsztaty Identyfikacja relacji z innymi
Funchal poziomami zarzadzania.

2023

https://foodtrails.milanurbanfoodpolicypact.org/resources-page/
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Rzecznictwo na rzecz wspédlnej agendy
miejskiej poswieconej zywnosci w Europie
Wiele wysitkdw w ramach projektu Food Trails koncentrowato

sie rowniez na realizacji nadrzednego celu projektu:
prowadzeniu rzecznictwa poprzez regionalne, krajowe
i europejskie wydarzenia, podczas ktorych polityczni i
merytoryczni przedstawiciele miast wypowiadali swoje

potrzebyiudowadniali,zeodgrywajakluczowarolewulepszaniu
lokalnych systemdw zywnosciowych. Poniewaz kilka innych
projektéw z programu ,Horyzont 2020" finansowano z tego
samego programu finansowania réwnolegle z Food Trails,
grono interesariuszy (uczelnie, organizacje pozarzadowe,
fundacje, organizacje, stowarzyszenia, przedsiebiorstwa
itd.), z ktérymi mozna byto dyskutowa¢ nad rozwojem
zrownowazonych rozwigzan w zakresie lokalnych systemow
zywnosciowych, byto bardzo szerokie.

Z tego wzgledu finansowane projekty poswiecone konkretnie
tym zagadnieniom zostaly zebrane razem w rodzinie
projektow FOOD 2030. Wymiana, ktéra miata miejsce miedzy
tymi projektami, umozliwita opracowanie wspdlnych dziatan,
wydarzen, webinariow oraz zatozen polityki poswieconych
living labom. Opracowano rézne zatozenia polityk, aby
wzmochic istotne przestania, aby nawigzac kontakt z réznymi
poziomami zarzadzania, a takze aby pomaoc innym miastom w
Zrozumieniu potencjatu polityki zywnosciowe).

W trakcietrwania projektu utrzymywanodialogzcelamipolityki
UE, w szczegdlnosci ze strategia ,,od pola do stotu” z Zielonego
tadu, aby zapewnic spdjnose, ale pojawita sie réwniez pewna
krytyka w zwigzku z potrzeba bardziej ambitnych celow w
zakresie rozwoju zrownowazonych systemow zywnosciowych.

Wydarzenia i rozpowszechnianie wiedzy
W ramach projektu Food Trails zorganizowano ponad 110
wydarzen, miedzy innymi lokalnych zgromadzen, wydarzen
miedzynarodowych/ogdlnokrajowych oraz aktywne
uczestnictwo w miedzynarodowej konferencji. Cata seria
wydarzen publicznych miata na celu podnoszenie Swiadomosci,
wspieranie wspotpracy | propagowanie zréwnowazonych
praktyk zywnosciowych na europejskiej arenie debaty. Do
tych wydarzen zaliczaty sie warsztaty, konferencje, dialogi
poswiecone politykom, a takze wydarzenia organizowane na
poziomie miejskim, ktére gromadzity decydentow, producentéow
Zywhosci, uczonych i obywateli, aby rozmawiac i wspottworzy¢
rozwigzania dla miejskich wyzwan zwigzanych z zywnoscia.

Warto zauwazyC, ze wykorzystano doskonata okazje, aby
zaprezentowacl projekt i przedstawi¢ poruszane przez niego
tematy na miedzynarodowych wydarzeniach takich jak Terra
Madre w Turynie (edycje 2022 i 2024), Swiatowe Forum MUFPP
2021 w Barcelonie i 2022 w Rio de Janeiro, spotkania Grupy
Roboczej Eurocities w Almere 2022, Gandawie 2023, Bordeaux
2023, Warszawie 2024. Organizujac i uczestniczac w tych
wszystkich wydarzeniach, projekt Food Trails realizowat swoj cel
rozpowszechniania wiedzy, utatwiajac wymiane wiedzy miedzy
ekspertami, ale takze wzmacniajagc miasta w nadawaniu
wartosci ich wtasnej perspektywie.

https://open.spotify.com/show/SAMCKMI]WIHKEpcWZO7TZe

FCBD
TRAILS
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Uczestnictwo miedzynarodowych ekspertow
W ramach projektu uruchomiono ogdélnoeuropejski Investor Lab
(laboratorium inwestordw), przestrzen do dyskusji i wystuchania
inwestorow, a takze opracowano mape drogowa zwiekszenia
skali oddziatujgcych spotecznie inwestycji w miejskie systemy
zywnosciowe Dwa narzedzia wspierajace spostrzezenia z Investor
Lab zostaty opracowane przez miasta i inwestorow: model obstugi
inwestorow zostat opracowany jako narzedzie do oceny gotowosci
miast do wspodtpracy i inwestowania, wraz z ramami pomiaru
oddziatywania w celu oceny wkiadu inwestorow w polityki
Zywnosciowe.

Utworzono grupe ekspertow (think tank), ktdéra postuzyta
jako punkt odniesienia dla konsorcjum i umozliwita dialog z
instytucjami zewnetrznymi. Grupa ekspertow roznita sie od
komitetu doradczego tym, ze w jej sktad weszli przedstawiciele
wielu rdznych organizacji i instytucji, co zapewnito szerokie
spektrum punktéw widzenia.

Ogodlnie rzecz biorac, projekt wyszedt od faktu, jakim byto
zainteresowanie naukowcdw, miast, praktykéw i Komisji
Europejskiej zrozumieniem potencjatu tego zagadnienia i na tej
podstawie probowat zbudowac wiarygodna i oparta na dowodach
naukowych Sciezke, angazujac interesariuszy o znaczeniu
ogdlnoeuropejskim i zwracajac uwage ha reprezentowanie
réznych obszarow spoteczenstwa. Dzieki kluczowym dziataniom,
opisanym czesciowow niniejszym dokumencie podsumowujacym,
a czesciowo w licznych raportach tematycznych opracowywanych
od 2020 r.,, podréz projektu konczy sie choéralng prezentacja
wynikow na konferencji ,Unijne miasta zywnosci: polityka i praktyki:
tworzenie miejskich polityk zywnosciowych zgodnie z inicjatywa
FOOD 2030" organizowana w Brukseli w pazdzierniku 2024 .
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2. DZIALANIA
MIAST

11 miast Food Trails zorganizowato

i wdrozyto living laby:

otwarte ekosystemy innowacji, w ktérych
zaangazowano podmioty systemu
zywnosciowego do wspoéttworzenia

i wspétwdrazania lokalnych polityk
zywnosciowych i dziatan pilotazowych,
zgodnie z unijna strategia Food 2030 oraz
szeScioma kategoriami MUFPP.

Zarzqdzanie Produkcja

Zywnosci

odzywianie Zywnosci

Sprawiedliwosc¢
spoteczna i
ekonomiczna

Odpady

Zrowhowazone Dostawy i
diety i @ dystrybucja
EE Zywnosciowe

Warsztat poswiecony
nasladowaniu
Funchal, 16.11.2023

Warsztat
poswiecony
nasladowaniu
Saloniki, 09.11.2022
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31 WDROZONYCH DZIALAN Grenoble-Alpes Métropole

PILOTAZOWYCH

Bergamo

PILOTAZ 1: Polityka zywnosciowa - opracowanie kompleksowe] polityki
zywnosciowej na szczeblu gminnym

PILOTAZ 2: Zdrowe positki w szkole - przejscie na biatka roélinne i zywnoéé
organiczna w szkotach podstawowych

PILOTAZ 3: Edukacja nt. zywnosci - promowanie zréwnowazonych i
zdrowych wyboréw zywieniowych wsrdd nauczycieli, dzieci i rodzicow.

Blrmlngham

PILOTAZ 1: Rewitalizacja miast dla produkcji zywnosci - mozliwos¢
zréwnowazonej uprawy zZywnosci poprzez rewitalizacje obszaréw miejskich
PILOTAZ 2: Kompostowanie w spolecznosci - segregacja odpaddéw
zywnosciowych iwytwarzanie kompostu w formie inicjatyw srodowiskowych
PILOTAZ 3: Transformacja biatek - zwickszanie spozycia roélin strgczkowych
wsréd miodziezy poprzez zajecia organizowane w wakacje i interesujace
broszury

Bordeaux Metropole

PILOTAZ 1: Metropolitalna rada ds. Zzywnosci - przejscie od organu
doradczego do wykonawczego

PILOTAZ 2: Zaméwienia publiczne na Zywnos$é - ochotnicza grupa
robocza dla gmin, aby mogty wspdlnie kupowac zréwnowazong, lokalng i
organiczng zywnosc¢

Kopenhaga

PILOTAZ 1: Zaméwienia publiczne na zywnos¢ - mapa drogowa rozwoju
polityki zakupowej

PILOTAZ 2: Cena positku - model budzetu zabezpieczajacy pienigdze na
zrownowazony positek

PILOTAZ 3: Edukacja nt. zywnosci — zestaw dotyczacy zréwnowazonego
rolnictwa dla uczniow w wieku od 10 do 12 lat

PILOTAZ 4: Aplikacja dla jadtodajni-aplikacja wspomagajaca komunikacje
pomiedzy pracownikami jadtodajni a urzednikami ds. zamodwien

Funchal

PILOTAZ 1: Zaangazowanie spotecznosci - wydarzenia i dziatania
edukacyjne dotyczace zrébwnowazonej i zdrowej diety

PILOTAZ 2: Gospodarka o obiegu zamknietym - wzmocnienie pozycji
mieszkancow zajmujacych mieszkania socjalne w zakresie kompostowania
i szerszych praktyk obiegu zamknietego odpaddw zywnosciowych

PILOTAZ 1: Znajomo$é zagadnien dot. zywnosci. Miesigc wydarzen w
catym miescie poswieconych kwestii zmiany diety na zdrowsza.

. PILOTAZ 2: Propagowanie zréwnowazonych diet w stotéwkach
szkolnych. Program wsparcia dla gmin na poziomie metropolitalnym

- PILOTAZ 3: Miedzyterytorialna rada ds. zywnosci. Ustanowienie rady na
szczeblu pomiedzy obszarem metropolitalnym a departamentem

Gronlngen

PILOTAZ 1: Propagowanie zdrowych diet - ksiazka kucharska i kursy dla
szkdt i domoéw kultury

+  PILOTAZ 2: Miejskie rolnictwo - wsparcie inicjatyw $rodowiskowych

+  PILOTAZ 3: Ogrody zywnosci dla pomocy zywnosciowej

+ PILOTAZ 4: Miedzywydziatlowa grupa robocza - lepsze zarzadzanie
systemami zywnosciowymi i transformacja biatek

Medlolan

PILOTAZ 1: Motywowanie do ograniczania marnowania zywnosci -
remonty stotéwek szkolnych w celu motywowania do zapobiegania
marnowaniu zywnosci i promowania zdrowych nawykéw

+  PILOTAZ 2: Logistyka redystrybucji nadwyzek - rozbudowa cyfrowego
systemuinformacyjnegonapotrzebyredystrybucjiodpaddwzywnosciowych

. PILOTAZ 3: Szkolny kompost - analiza wykonalnoéci kompostowania w
kuchniach i stotéwkach

«  PILOTAZ 4: Edukacja nt. zywnosci - broszury dla dzieci na temat zdrowych diet

Salon|k|

PILOTAZ 1: Rada ds. zywnosci - ustanowienie rady miejskiej na szczeblu
gminnym, koncentrujacej sie na zapobieganiu marnotrawieniu zywnosci i
obiegu zamknietym.

«  PILOTAZ 2: Miejskie rolnictwo - wspieranie miejskiej winnicy i tworzenie
nowych ogrodéw warzywnych dla studentow

Twana
PILOTAZ 1: Krétki ftannicuch dostaw — stworzenie lokalnego rynku taczacego
rolnikéw z mieszkancami

«  PILOTAZ 2: Zapobieganie marnowaniu Zzywnosci — dziatania na rzecz odzyskiwania
i redystrybucji nadwyzek zywnosci oraz kampania informacyjna

Wa rszawa
PILOTAZ 1: Zapobieganie marnowaniu zywnosci w matych restauracjach
. PILOTAZ 2: Zmniejszanie ilosci odpadéw zywnosciowych - optymalizacja
zarzadzania zywnoscig dla organizacji wspieranych przez lokalne banki
Zywnosci
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RAILS

Przystapienie do MUFPP 2019
Przyjecie strategii

polityki zywnosciowej 2023

Cztonek GR Eurocities ds. zywnosci

BERGAMO

122 000 mieszkancow

Priorytety -
" corume

W ramach projektu Food Trails Bergamo dazyto do zmiany relacji spoteczenstwa z
Zywnoscig poprzez wczesng edukacje. Miejska rada ds. polityki zywnosciowej dziatata
jako living lab, ktéry razem ze stotdwkami szkolnymi opracowat kompleksowy plan
dziatan, koncentrujacy sie na przejsciu na zdrowe i zrownowazone diety, ,La Buona

Mensa” (inicjatywa ,Dobra stotowka").

Pilotaz 1 - Polityka zywnosciowa
opracowanie kompleksowej polityki
zywnosciowej na szczeblu gminnym

Tworzenie polityki zywnosciowe]j Bergamo rozpoczeto
od stworzenia mapy systemu zywnosciowego miasta.
Nastepnie, po serii konsultacji publicznych, w lipcu 2023
r. miasto zatwierdzito polityke zywnosciowa: kamien
milowy, ktory przyczyni sie do wzmocnienia i zjednoczenia
dotychczasowych osiggniec i przysztych celow.

Miasto przeprowadzito intensywny proces mapowania
systemu zywnosciowego i opublikowato szczegotowa
ocene: od produkcji po konsumpcje, z uwzglednieniem
rowniez  nadwyzek i odpaddow  zywnosciowych;
dokumentuje tez kontekst spoteczno-gospodarczy i
srodowiskowy, w jakim wystepuja wyzwania i mozliwosci
w zakresie transformacji systemu zywnosciowego miasta.

Pilot 2 - Zdrowe positki w szkole
Przejscie na biatka roslinne i zywnos¢
organiczna w szkotach podstawowych

Gtownym celem bytorowniezzwiekszenie spozyciazdrowej
i zrownowazonej zywnosci w szkole, co realizowano w
ramach 3 réznych sciezek:

1) wprowadzenie nowych przepisow z duza
sktadnikow roslinnych zastepujacych mieso;
2) propagowanie zmiany dostawcow
tradycyjnych na organiczne; oraz

3) zmniejszanie ilosci odpadow zywnosciowych w szkole.
W dziataniach uczestniczyto wielu interesariuszy, ktorzy
poprawiali jadtospisy i usprawniali stotowki, przy czym
potozono silny nacisk na zapewnienie, aby wszystkie
positki byty smaczne, zdrowe i atrakcyjne dla uczniow.

iloscia

stotowek z
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LICZBY Z LIVING LABOW

5500 50%

uczniow szkot WZzrost spozycia
podstawowych objetych lokalnej zywnosci
dziataniami przez 2 lata

95% 1875

wzrost spozycia dzieci uczestniczacych w
ZyWnosci organicznej zajeciach edukacyjnych
poswieconych zywnosci

o

Pilotaz 3 - Edukacja nt. zywnosci
Promowanie zrownowazonych i
zdrowych wyboréw zywieniowych wsrod
nauczycieli, dzieci i rodzicéw

Propagujac ,Holistyczng koncepcje zywnosci w szkole”
gmina wiaczata uczniodw, nauczycieli i rodzicow w zajecia
edukacyjne poswiecone zywnosci, aby poprawic¢ ich
wybory zywieniowe. Dziatania edukacyjne obejmowaty
szereg powigzanych ze soba wydarzen: lekcje gotowania,
dni otwarte w gospodarstwach, obiady dla spotecznosci,
degustacje i konferencje majace na celu podnoszenie
Swiadomosci na temat sladu zywnosciowego i
propagowanie lokalnej produkcji zywnosci. W rezultacie
tych dziatan nastgpit wzrost konsumpcji zdrowej i
zrownowazonej zywnosci, co objeto rowniez rodziny.
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Przystapienie do MUFPP 2015
Przyjecie strategii

polityki zywnosciowej 2022

Cztonek GR Eurocities ds. zywnosci

BIRMINGHAM

1149 000 mieszkancow

Priorytety
GOSPODARKA O
OBIEGU ZAMKNIETYM

W ramach projektu Food Trails Birmingham dazyto do zwiekszenia mozliwosci dostepu
obywateli do zdrowszej, zrownowazonej i przystepnej cenowo Zywnosci poprzez tworzenie
nowych modeli biznesowych. Living Lab w Birmingham opiera sie na trzech gtdwnych
dziataniach koncentrujacych sie na ograniczaniu marnowania 2zywnosci, tworzeniu
zrownowazonych przedsiebiorstw spozywczych oraz rozwijaniu wiedzy i umiejetnosci w
zakresie odzywiania.

o\
Pilotaz 1 - Miejskie rolnictwo
Mozliwos¢ zrownowazonej uprawy
Zywhnosci poprzez rewitalizacje obszarow
miejskich

Te dziatania pilotazowe miaty na celu stworzenie bardziej

wydajnych tancuchéw dostaw w Birmingham poprzez
zmniejszenie  odlegtosci  pomiedzy  producentami a
konsumentami, przy czym miasto zostaje wezilem

komunikacyjnym dla lokalnej, produkowanej w sposob etyczny
zywnosci. Przeprowadzono badanie dla weryfikacji koncepcji,
aby oceni¢ opfacalno$¢ zatozenia ogrodu na dachu
wielopietrowego parkinguw centrum miasta. W ramach badania
przetestowano model biznesowy i metody produkcji nowego
centrum uprawy oraz kierowano procesami decyzyjnymi.

I

Pilotaz 2 - Kompostowanie w
spotecznosci

Segregacja odpadoéw zywnosciowych
i wytwarzanie kompostu w formie
inicjatyw srodowiskowych

Pilotazowa inicjatywa w zakresie odpadow zywnosciowych miata
na celu zachecenie gospodarstw domowych zobszaru Ladywood
w Birmingham do oddzielania odpaddéw zywnosciowych od
odpadow ogodlnych i przerabiania ich na kompost. Wytworzony
kompost byt wykorzystywany w przydomowych ogrodach lub
odbierany do uzytku lokalnego. Program pilotazowy zostat
wdrozony w réznych typach gospodarstw domowych, w tym w
mieszkaniach w wiezowcach, domach z ogrodami i domach z
podworkami, aby ocenic jego skutecznosc w roznych warunkach.
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LICZBY Z LIVING LABOW

160 7 000

gospodarstw objetych dzieci

pilotazem w zakresie uczestniczacych

odpaddw zywnosciowych  w 70 zajeciach
wakacyjnych i

klubach programu
zywnosciowego latem

2

Pilotaz 3 - Transformacja biatek
Zwiekszanie spozycia roslin strgczkowych
wsréd miodziezy poprzez zajecia organizowane
w wakacje i interesujace broszury

To dziatanie pilotazowe pn. ,Transformacja biatek”
miato na celu zwiekszenie spozycia roslin strgczkowych
wsrod  mitodziezy poprzez zajecia organizowane w
wakacje i interesujgce broszury. Pilotaz, stanowiacy
czes¢ organizowanej w  Birmingham  kampanii
.Full of Beans — Imagine the Pulseabilities”, propagowat
spozycie fasoli i innych roslin straczkowych w szkotach,
wsrod  rodzin i w  przedsiebiorstwach spozywczych,
zachecajac miodziez w miescie do zdrowszych nawykow
zywieniowych.
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RAILS

Przystapienie do MUFPP 2015
Przyjecie strategii

polityki zywnosciowej 2022

Cztonek GR Eurocities ds. zywnosci

BORDEAUX
METROPOLE

830 000 mieszkancow — 28 gmin

Priorytety

KLIMAT SPOLECZNOSCI

W jaki sposdb gesto zaludniony obszar metropolitalny majacy zaledwie 1 tydzien autonomii
zywnosciowej w roku moze dostarczy¢ wszystkim zdrowa zywnosc, zapewni¢ godziwe dochody
rolnikom i chroni¢ zyzne ziemie? Majac swiadomosc¢ swoich stabosci, Bordeaux Metropole
przyjeto podejscie oparte na wspotpracy na rzecz zmian, zaczynajac od oddania gtosu lokalnym
podmiotom i ustanawiajac w 2017 r. pierwsza we Francji rade ds. polityki zywnosciowe].

Tas

Pilotaz 2 - Zamoéwienia publiczne na @
Zywnos¢é

Ochotnicza grupa robocza dla gmin, aby
mogty wspdlnie kupowac zréwnowazona,
lokalng i organiczng zywnosc¢

Pilotaz 1 - Metropolitalna rada ds.
Zywnosci

Przejscie od organu doradczego
do wykonawczego

Bordeaux Metropole wzmocnito terytorialng siec ) )
Bordeaux Métropole skoncentrowato sie na

zywnosciowq | zarzadzanie, zapewniajac w ten sposob

wieksze zaangazowanie interesariuszy i koordynacje,
zaczynajac od uczestnictwa rady ds. zywnosci we
wspottworzeniu  strategii  zywnosciowej.  Sasiednie

terytoria przytaczyty sie do akcji i przezwyciezyty tradycyjna
rywalizacje, aby dzieli¢ spdjna wizje, co doprowadzito
do stworzenia bardziej ambitnej polityki zywnosciowe]
i podwojenia budzetu. W 2022 r. wprowadzono polityke
zywnosciowq, a rada ds. zywnosci stata sie oficjalnym
organem zarzadzajacym jej wdrazaniem.

zrownowazonych zamowieniach na zywnos¢, aby wspierac
lokalne fancuchy dostaw, tagczac producentéw z publicznymi
stotdwkami. Bordeaux Metropole utatwiato spotkania
miedzy dostawcami i nabywcami w celu uksztattowania
lokalnych tancuchoéw dostaw; oferowato sesje szkoleniowe
w celu umozliwienia dostawcom skutecznego reagowania
na przetargi na zamowienia publiczne; oraz organizowato
warsztaty majace na celu promowanie zréwnowazonych
positkbw  wsréd  pracownikéw  zaktaddw  zywienia
zbiorowego, pomagajac w ten sposob zapewnic¢ wszystkim
dostep do zdrowej i zrbwnowazonej Zywnosci.
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LICZBY Z LIVING LABOW

300

interesariuszy aktywnie dziatajacych
we wzmochionej radzie ds. polityki
Zywnosciowej i uczestniczacych w
projektowaniu polityki zywnosciowej

20 4 min/rok

gmin wzieto udziat w budzet na wdrazanie nowej
zakupach zrownowazonej, polityki zywnosciowej,
lokalnej i organicznej zapewniajacy srodki na

ZYWNOSCI realizacje wspdlnych ambigji
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Przystapienie do MUFPP 2015
Przyjecie strategii

polityki Zzywnosciowej 2019

ﬂ ~ Czilonek GR Eurocities ds. zywnosci,

KOPENHAGA

600 000 mieszkancow

Priorytety A A

W Kopenhadze migjskie jadtodajnie przygotowuja ponad 115 000 positkow dziennie.

W 2019 r. miasto wprowadzito ambitnag strategie zywnosciowa, ktorej celem jest kupowanie
w 90% zywnosci organicznej oraz zmniejszenie sladu weglowego positkéw w gastronomii
0 25% przed rokiem 2025. Gmina wykorzystuje publiczne zamowienia na zywnos¢ jako
narzedzie do promowania zmian systemowych w systemie zywnosciowym.

Wedtug stanu na rok 2023 miasto juz zmnigjszyto wptyw zamdwien na zywnosc na klimat
0 25%, osiggajac zaktadany cel ponad rok przed planowanym terminem.

Pilotaz 1 - Zamoéwienia publiczne
na zywnos¢é
Mapa drogowa rozwoju polityki zakupowej

Miasto opracowato mape drogowa dokumentujaca
ewolucje polityki zamdwien publicznych i jej dostosowanie
do polityki klimatycznej, strategii zywnosciowej i
krajowych wytycznych zywieniowych, majaca na celu
rozpowszechnianie wiedzy na szczeblu krajowym i
miedzynarodowym. Mapa drogowa zostata opracowana,
aby ufatwic¢ dzielenie sie wiedza na temat tego, dlaczego
i w jaki sposob rozwdj polityki zakupowej w miescie jest
waznym procesem, w ktérym powinny uczestniczy¢ osoby
zajmujace sie zakupami zywnosci. To narzedzie wiedzy
zostato pomyslane rowniez jako srodek komunikacji z
innymizainteresowanymimiastamina poziomie krajowym
i europejskim.

Pilotaz 2 - Cena positku @
Opracowanie modelu finansowego,
ktory zapewni mozliwos¢ dostarczania
zrownowazonych positkbw w ramach
budzetu gminy

Kopenhaga opracowata model budzetu, aby propagowac
zdrowa i ekologiczng zywnos¢ w szkotach. W maju 2023 r.
podczas warsztatow z udziatem pieciu wydziatow urzedu
miasta podjeto wyzwanie zrownowazenia szacunkowego
budzetu z niezaleznoscia jadtodajni i  wytycznymi
dietetycznymi. Wspodtpraca z wydziatem finansowym
przyczynita sie do rozwoju modelu, ktérego celem byto
stworzenie rozwigzania mozliwego do powielenia w catym
miescie.



Pilotaz 3 - Edukacja nt. zywnosci @]
Zestawy dla uczniow w wieku od 10 do 12
lat dotyczace zrownowazonego rolnictwa

Wprowadzajac innowacyjne kryteria zamowien, miasto
otworzyto swoje przetargi na zywnos¢ dla matych i
Srednich przedsiebiorstw oraz rolnikow, taczac dostawy
zywnosci z edukacja. W ramach projektu Food Trails
miasto nawigzato wspotprace z rolnikiem uprawiajagcym
ziemniaki, ktory dostarczat ziemniaki do szkolnych
positkow i stworzyt edukacyjny film w serwisie YouTube na
temat zrownowazonego rolnictwa. Dzieci miaty mozliwosc
odwiedzenia gospodarstwa i praktycznego zapoznania
sie z uprawa ziemniakow dzieki specjalnym ,zestawom
ziemniaczanym” zaproponowanym przez gmine i
rozprowadzanym przez rolnika.

LICZBY Z LIVING LABOW

900+ 1

zestawow do uprawy
ziemniakdéw rozdano
dzieciom w wieku

od 10 do 12 lat

1

konferencja na
wysokim szczeblu
unijnym stuzaca
dzieleniu sie wiedzg
Nnt. zamowien publicznych
na zywnosc

Aplikacja dla jadtodajni
wspomagajaca
komunikacje pomiedzy
pracownikami jadtodajni a
urzednikami ds. zamowien

Pilotaz 4 - Aplikacja dla jadtodajni @
Aplikacja wspomagajgca komunikacje
pomiedzy pracownikami jadtodajni

a urzednikami ds. zamodwien

Abyusprawniciutatwickomunikacjemiedzypracownikami
jadtodajni  a centralnym urzedem ds. zakupdw,
opracowano aplikacje dla jadtodajni, umozliwiajaca lepsze
monitorowanie, kontrole i nadzoér nad hurtownikiem.
Korzystajac z tej przyjaznej dla uzytkownika technologii,
Kopenhaga dazy do zwiekszenia wydajnosci produkcji
rolnej drobnych producentéw i poprawy ich zdolnosci do
aktywnego udziatu w tancuchu dostaw dla jadtodajni i
szkot. Aplikacja pomaga wypetni¢ luke miedzy urzedem
ds. zakupdw a jadtodajniami.
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FUNCHAL

112 000 mieszkancow \

Priorytety

Miasto ktadzie duzy nacisk na ochrone srodowiska, a poprzez udziat w projekcie Food
Trails starato sie potaczyc te wysitki ze zrbwnowazong gospodarka zywnosciowa. W
2023 r. dzieki projektowi Food Trails Funchal wprowadzito swojg pierwszg strategie
zywnosciowg, pod nazwa ,Semear”, zaprojektowany wspdlnie po intensywnej pracy

oddolnej z lokalnymi interesariuszami i obywatelami.

S

Pilotaz 1 - Zaangazowanie

spotecznosci

Wydarzenia i dziatania edukacyjne
dotyczgce zrownowazonej i zdrowej diety

Funchalwspartoobywateliwzakresiezrownowazonychdiet
poprzezwydarzeniatakie jak ,Tydzien zywnosciw Funchal”,
oferujac pokazy gotowania, szkolenia dla nauczycieli i
ulotki na temat zywnosci. Ktadac nacisk na transformacje
biatek, miasto zorganizowato réwniez ,Swiatowy dzien
roslin strgczkowych”, z powodzeniem angazujac roznych
uczniow istudentdw orazinstytucje. Do kolejnychistotnych
rezultatdéw mozna zaliczy¢ otwarcie ,Osrodka nauk scistych
FunlLab”, przestrzeni o charakterze edukacyjnym, gdzie
propagowana jest znajomos¢ zagadnien dot. zywnosci
poprzez praktyczne eksperymenty i zajecia, ze wsparciem
ze strony uniwersytetu i Madery.

Przystapienie do MUFPP 2017

polityki zywnosciowej 2023

R

Przyjecie strategii

Pilotaz 2 - Gospodarka o obiegu Ez
zamknietym

Wzmocnienie pozycji mieszkancow
zajmujacych mieszkania socjalne w
zakresie kompostowania i szerszych
praktyk obiegu zamknietego odpadow
zZywnosciowych

W osiedlach socjalnych rowniez promowano dziatania
poswiecone znajomosci zagadnien dot. zywnosci,
poruszajace rozne tematy, takie jak zapobieganie
marnowaniu zywnosci i gotowanie z wykorzystaniem
nadwyzek zywnosci. Ponadto wsrdéd mieszkancow
rozprowadzono ulotki promujace kulture obiegu
zamknietego, wprowadzono kompostowniki i
przeprowadzono szkolenia dla wszystkich mieszkancow.
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TRAILS

LICZBY Z LIVING LABOW

89 715 1245

obywateli wigczonych w mieszkan socjalnych

dziatania dzieki Tygodniowi uczestniczacych w

zywnosci w Funchal Srodowiskowym
pilotazu dot.

4 4 kompostowania

interesariuszy z 28 instytucji
uczestniczyto w sesji grup
problemowych w maju/czerwcu
2023 r., co doprowadzito do
opracowania polityki zywnosciowe].
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Przystapienie do MUFPP 2015
Przyjecie strategii

polityki Zzywnosciowej 2024

Cztonek GR Eurocities ds. zywnosci

GRENOBLE-ALPES
METROPOLE

450 000 mieszkancow, 49 gmin

Priorytety
GOSPODARKA O
OBIEGU ZAMKNIETYM
W jaki sposob obszar metropolitalny o ograniczonej powierzchni gruntdéw rolnych i matej
samowystarczalnosci zywnosciowej moze zwiekszyc¢ lokalng produkcje zywnosci wysokiej
Jjakosci? Poszerzajac obszar dziatan. Od 2015 r. GAM wspotpracuje z sgsiednimi terytoriami

nadzbudowaniemsieciwspotpracy zajmujacejsie rolnictwem iwykorzystaniem krajowego
oznakowania PAT w celu dodania wymiaru zywnosciowego do tej podstawy rolniczej.

=

Pilotaz 1 - Znajomos¢ zagadnien
dot. zywnosci

Miesigc wydarzen w catym miescie
poswieconych kwestii zmiany diety na zdrowsza

Aby madc propagowac lokalng produkcje, Grenoble Alpes
Metrople musiato zajac sie lokalng konsumpcja, a tym
samym zmiang zachowan. W ramach projektu Food Trails,
od roku 2020, Grenoble Alpes Metropole organizowato
coroczne wydarzenie majace na celu zaangazowanie
kogos wiecej niz tylko tych samych uczestnikow co zwykle
— ,Miesigc transformacji zywnosciowej", obejmujacy liczne
dziatania dotyczace zywnosci. Inicjatywa ta zachecata
obywateli do stosowania bardziej zrownowazonych
i zdrowszych diet, mobilizujac lokalne podmioty do
promowania przyjaznych dla srodowiska sposobow
produkcji, konsumpcji i pozyskiwania zywnosci.

o

Pilotaz 2 - Zrownowazone diety
w stotowkach szkolnych
Program wsparcia dla gmin na poziomie
metropolitalnym

Grenoble Alpes Metropole uruchomito inicjatywe
wolontariacka, aby wspiera¢ gminy w usprawnianiu
praktyk zaopatrzenia w zywnos¢, majac na celu
wprowadzenie zdrowszych, zrownowazonych diet w
szkotach. Dziatanie to koncentrowato sie na poprawie
jakosci, rodzaju i zaopatrzenia w zywnos¢ oraz
ograniczaniu marnotrawstwa poprzez dostosowane
szkolenia tak, zeby fachowcy uwzgledniali wyzwania
zwigzane z transformacja zywnosciowa w codzienng
praktyke.
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Pilotaz 3 - Miedzyterytorialna rada

ds. zywnosci

Ustanowienie rady na szczeblu pomiedzy
obszarem metropolitalnym a departamentem

W 2022 r., rowniez dzieki projektowi Food Trails, GAM
zainicjowato perspektywiczne badanie, aby stworzyc
wizje pozadanego miedzyterytorialnego systemu rolno-
zywnosciowego do 2050 roku. Wyniki zostaty wiaczone
do miedzyterytorialnego projektu zywnosciowego. Pod
koniec 2023 r. GAM ustanowito Miedzyterytorialng rade ds.
ZyWNosci zapewniajaca zarzadzanie wdrazaniem wspodlnej
wizji. W 2024 r. rada metropolitalna GAM rowniez przyjeta
te wytyczne, wprowadzajac swojg wstepna polityke rolno-
zywnosciowq, ktéra jest obecnie wdrazana. www.pait-
transition-alimentaire.org

LICZBY Z LIVING LABOW

50

wydarzen organizowanych
co roku w ramach
Miesigca transformacji
zywnosciowej od 2020 r.

7

120

aktywnych interesariu: 1.::_ 4y
Nna ostatniej sesji 3 ‘1""" ¢
Miedzyterytorialnej [=?
rady ds. zywnosci

gmin zaangazowanych w roku szkolnym 2022/2023,
dostarczajgcych prawie 54% codziennych positkow
w publicznych szkotach podstawowych na obszarze

Grenoble Alpes Metropole
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Przystapienie do MUFPP 2023
Przyjecie strategii
polityki zywnosciowej 2012
Aktualizacja strategii
polityki zywnosciowej 2024

GRONINGEN

232 000 mieszkancow

Priorytety

Groningen byto pierwsza gming w Holandii, ktora przyjeta polityke zywnosciowa w 2012
roku. Podczas realizacji projektu Food Trails miastu przyswiecat ogdlny cel, jakim byto
wspieranie mieszkancow, aby dokonywali zdrowszych wybordw, oraz zachecanie do
prowadzenia zrownowazonej produkcji i przetworstwa zywnosci. Aby osiggnac ten cel, miasto
koncentrowato sie gtdwnie na wspieraniu i tgczeniu dotychczasowych lokalnych oddolnych

inicjatyw dotyczacych zywnosci.
S 6k

Pilotaz 1 - Propagowanie
zdrowych diet

Ksigzka kucharska i kursy dla szkot i
domow kultury

Aby poszerzy¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie zywnosci,
szczegolnie w zakresie zrownowazonego, zdrowego
odzywiania na bazie roslin, miasto opublikowato i
rozpowszechnito przystepna ksigzke kucharska ,Samzen
Koken in Groningen” (Gotujemy razem w Groningen).
Zawiera ona niedrogie, smaczne przepisy, a do tego
prowadzone sg zajecia ,Szkolenia dla instruktorow” i lekcje
gotowania w domach kultury i szkotach w ubozszych
dzielnicach. Co wiecej, aby zainspirowac i zmotywowac
mieszkancoéw, miasto uruchomito platforme pod nazwa
~Zrownowazone Groningen”.

Pilotaz 2 - Miejskie rolnictwo
Wsparcie inicjatyw srodowiskowych

Propagowanie wprowadzenia wiekszej ilosci jadalnych
roslin zielonych w przestrzeni publicznej byto kolejnym
celem Groningen, ktére wspierato dziatania ogrodnicze
prowadzone w Westpark: w tetnigcym zyciem osrodku
kultury ,Tuinindestad”, w ogrodzie lesnym ,PIukN", w
regeneracyjnym ogrodzie z samodzielnymi zbiorami ,Blije
Bodem” oraz w szkolnym ogrodzie stuzacym edukacji
W zakresie przyrody i zrdbwnowazonego [rozwoju w
Groningen. Projekty zwigzane z zywnoscig zostaty ptynnie
potaczone, dzieki czemu powstata przestrzen, ktdra sprzyja
Zaangazowaniu spotecznosci poprzez jedzenie. Labirynt, po
ktérym mozna jezdzi¢ rowerem, zostat zaprojektowany tak,
aby byt zaréwno edukacyjny, jak i interaktywny, z kodami QR,
ktore dostarczajg informacji o drzewach, krzewach i owocach.
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Ny

Pilotaz 3 - Ogrody zywnosci dla
pomocy zywnosciowej

Aby utatwi¢ wyboér zdrowej zywnosci, sprawic, zeby nabrat
bardziej spotecznego i integracyjnego charakteru, miasto
wspartoinicjatywe przedsiebiorstwaspotecznego ,Toentje”,
projekt ,Zupa na chodniku”. W tym przypadku zywnosc¢
byta narzedziem dla pracownikéow srodowiskowych,
aby zaangazowac¢ mieszkancow dzielnicy, z ktoérymi w
przeciwnym razie nie bytoby kontaktu. Pracownicy socjalni
pracowali w dzielnicy, oferujac zupe jako sposdb na
nawigzaniekontaktuzmieszkancami,ktorzyw przeciwnym
razie mogliby pozostac spotecznie odizolowani. Inicjatywa
przyczynita sie do zniesienia barier, ktore powstrzymywaty
mieszkancow przed kontaktami z pracownikami
socjalnymi, promowata zajecia sSrodowiskowe podczas
tych wydarzen i stanowita okazje do skierowania oséb do
osrodka socjalnego w dzielnicy.

TRAILS

LICZBY Z LIVING LABOW

2 000 1200

rozprowadzonych dzieci ksztatconych
ksigzek kucharskich w ogrodach szkolnych
co roku
[ )
680 misek 6 000
320 misek zupek mieszkancow wzieto udziat

rozwiezionych pod drzwii w pionierskiej ankiecie nt.
360 misek zupy rozdanych zachowan i postaw wobec
na wydarzeniu ZYWNOSCI.

Tas

Pilotaz 4 - Miedzywydziatowa

grupa robocza

Lepsze zarzadzanie systemami
zywnosciowymi i transformacja biatek

Miasto poprawito wspdtprace miedzywydziatowa,
integrujac polityki gminne z polityka zywnosciowa
Groningen w celu przyjecia podejscia systemowego.
Zintensyfikowano wewnetrzng koordynacje i
wspotprace w zakresie zywnosci poprzez regularna
wymiane wiedzy | dziatan. Te wysitki doprowadzity do
aktualizacji polityki zywnosciowej w czerwcu 2024 .

www.duurzaamgroningen.nl
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Przystapienie do MUFPP 2015
Przyjecie strategii

polityki Zzywnosciowej 2015

Przewodniczacy

GR Eurocities ds. zywnosci

MEDIOLAN

1396 000 mieszkanhcow

Priorytety -

GOSPODARKA O
OBIEGU ZAMKNIETYM KLIMAT

Mediolan ma duze doswiadczenie w zakresie polityki zywnosciowej, poniewaz zajmuje sie tg dziedzing
od wystawy EXPO 2015, ktéra pozostawita po sobie podwdjng spuscizne: polityke zywnosciowa
Mediolanu, majaca polepszy¢ ustugi publiczne zwigzane z zywnoscig, oraz MUFPP, ogdlnoswiatowe
zobowigzanie burmistrzéw do dziatania na rzecz zrwnowazonych systemaow zywnosciowych.
Jednym z priorytetéw polityki zywnosciowej Mediolanu jest zréwnowazony charakter programu
positkow szkolnych, ktéry zostat wzmocniony i poprawiony w ramach projektu Food Trails, we
wspotpracy z Milano Ristorazione, agencja komunalng, ktéra zarzadza zaopatrzeniem w zywnosc.

Pilotaz 1 - Motywowanie stotéwek

szkolnych

Remonty stotdwek szkolnych w celu motywowania
do zapobiegania marnowaniu zywnosci i
promowania zdrowych wyborow zywieniowych

Piekne, kolorowe i zrewitalizowane przestrzenie, ktore
sprawiajg, ze czas positku jest dla dzieci pozytywnym
przezyciem, co przyczynia sie do ich dobrego samopoczuciai
sprzyja zdrowszym relacjom z jedzeniem przy jednoczesnym
zmniejszeniu ilosci odpaddéw. Mediolan zdotat znaczaco
zmniejszy¢ ilos¢ odpadow zywnosciowych w  pieciu
szkotach, stosujac innowacyjne podejscie polegajace na
motywowaniu behawioralnym (nudging), aby wptywac
na indywidualne wybory. Monitorowanie, analiza danych i
zadowolenie klienta wykazaty powodzenie eksperymentu
i zapewnity mozliwos¢ zabezpieczenia wewnetrznego
budzetu na potrzeby powielenia dziatan w przysztosci.

Pilotaz 2 - Redystrybucja nadwyzek
Zywnosci

Zapewnianie porownywalnych pomiarow i
mozliwosci ekspansji juz prowadzonych dziatan

Aby usprawni¢ logistyke redystrybucji nadwyzek,
miasto poprawito analize zbierania danych na temat
dotychczasowych dziatan, zapewniajac lepsze planowanie
w celu zwiekszenia skali interwencji.
Inicjatywa ta zostata znacznie
zwiekszenia zasiegu terytorialnego i dotarcia do
obszarow  wczesniej niedostatecznie  wspieranych.
Agencja komunalna odpowiedzialna za stotowki szkolne
opracowata innowacyjny system monitorowania odpadow
zywnosciowych, ktéory stuzy do oceny zadowolenia z
positkdw i wykorzystywania tych informacji w procesach,
aby poprawiac ustugi.

rozszerzona w celu
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Pilotaz 3 - Szkolny kompost
Analiza wykonalnosci kompostowania
w kuchniach i stotowkach

Dzieki analizie wykonalnosci przeprowadzonej w
kuchniach i stotowkach Mediolan uzyskat gtebszy wglad
W potencjat ponownego wykorzystania trudnych do
unikniecia odpadow zywnosciowych w rozwigzaniach
biogospodarczych (takie jak kompost, biofermentatory
i pasza). Byta to ocena ilosci odpadow organicznych
wraz z rozmieszczeniem geograficznym punktow
powstawania tych odpaddéw na rozlegtym terenie.
Propozycja ta obejmuje instalacje kompostownikdw,
ze wsparciem w postaci modutu edukacyjnego
zaprojektowanego w  celu zmaksymalizowania
skutecznosci inicjatywy.

LICZBY Z LIVING LABOW

5

wyremontowanych
stotowek szkolnych, z
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ulotek rozprowadzono w
ciggu 4 lat

6%

zmniejszanie

ilosci odpaddow
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00 dzieci
przy 95% zadowoleniu dzieci i
dorostych

62 tony

bank zywnosci odebrat ze
szkolnych stotowek w 2023 r.

Pilotaz 4 - Edukacja nt. zywnosci
Broszury dla dzieci nt. zdrowych
| zrbwnowazonych nawykow zywieniowych

Aby zwiekszy¢ Swiadomos¢ wsrod rodzin w temacie
zapobiegania marnowaniu zywnosci, lokalnej produkcji
zywnosci i zdrowych diet, Mediolan rozprowadzit
interesujgce broszury w wszystkich przedszkolach
i szkotach podstawowych. Czteroletnia kampania
obejmowata rozne tematy i koncentrowata sie na
zachecaniu do konsumpcji lokalnych produktow
rolnych i wspieraniu krotkiego tancucha dostaw.
Oproécz dzieci kampania przyciggata rowniez ich rodziny
i nauczycieli, zwiekszajgc w ten sposdb swoj zasieg i
oddziatywanie.

(D

R

wyremontowanych stotéwkach,

20 ton chleba i 42 tony owocow
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RAILS

Przystapienie do MUFPP 2015
Przyjecie strategii
polityki zywnosciowej 2024

SALONIKI

315 000 mieszkancow

Priorytety
GOSPODARKA O
OBIEGU ZAMKNIETYM
Saloniki poszerzyty zagadnienie ,lokalnej zywnosci” poza gastronomie, uwzgledniajac
polityke gospodarczy, spoteczng i srodowiskowa. Saloniki ,poszty” dwiema sciezkami:
zwiekszania wiedzy na temat zrownowazonych praktyk zywnosciowych i miejskiego
rolnictwa, a jednoczesnie zagospodarowania obszarow miejskich na potrzeby produkcji

zywnosci. Dodatkowo stworzyty zintegrowana miejska polityke zywnosciowa, aby
zapewni¢ zaangazowanie interesariuszy i wspierac trwate zmiany systemowe.

S

Pilotaz 1 - Rada ds. zywnosci
ustanowienie rady miejskiej
na szczeblu gminnym

Aby zapewnic responsywny, inkluzywny i partycypacyjny
procesdecyzyjny, miastostworzyto Rade ds.zywnosci, ktorej
celem byto wywarcie wptywu na politykow, aby dziatali
na rzecz systemu zywnosciowego poprzez zapewnienie
zaangazowania interesariuszy we  wspottworzenie
kompleksowej miejskiej polityki zywnosciowej opartej
na czterech filarach. Rada ds. zywnosci powstata 15
pazdziernika 2022 r. Jej sita bierze sie miedzy innymi z
wiaczenia grup znajdujacych sie w trudnej sytuacji w prace
nad polityka. Polityka zostata przyjeta w 2023 r. (podpisana
przez Rade Miasta i burmistrza w 2024 r.) i koncentrowata
sie na 4 priorytetach: produkcja i dystrybucja zywnosci,
edukacja nt. zywnosci, odpady zywnosciowe i gastronomia.

I

Pilotaz 2 - Redystrybucja nadwyzek
Zywhnosci Zapewnianie porownywalnych
pomiardw i mozliwosci ekspansji juz
prowadzonych dziatan

Skupiajac sie na miejskiej winnicy, ogrodzie warzywnym
i sadzie w Parku Doxa, miasto zapewnito infrastrukture,
organizowato wydarzenia i przyjmowato zagranicznych
studentéw. W 2023 r. Saloniki zostaty cztonkiem rady
Stowarzyszenia Miejskich  Winnic. GCmina zatozyta
rowniez 4 nowe ogrody warzywne (3 w szkotach i 1 w
organizacji spotecznosci lokalnej) oraz promowata uprawe
i kompostowanie poprzez publikowanie aktualnosci na
temat zielonych dachdw na budynkach uzytecznosci
publicznej.

x.com/Thes_FoodTrails
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Przystagpienie do MUFPP 2015
Przyjecie strategii Sk |
polityki zywnosciowej 2024 & = . Iy

TIRANA

421 000 mieszkahcow

R ———

Priorytety
GOSPODARKA O
OBIEGU ZAMKNIETYM

Od lat 90. Tirana przechodzi gteboka transformacje, postrzegajac zmiany jako okazje
do przyjecia zrownowazonego rozwoju. W ramach projektu Food Trails miasto potozyto
nacisk na przyspieszanie przejscia na zdrowsze, bardziej odporne i zrbwnowazone
systemy zywnosciowe. Dodatkowo Tirana opracowuje swoja pierwszg gminng strategie
Zywnosciowa — pierwsza w Albanii. Jest to gtdwna spuscizna projektu Food Trails.

8y

Pilotaz 1 - Krétki tancuch dostaw
Stworzenie lokalnego rynku
tgczacego rolnikdéw z mieszkancami

Niedawno gmina otworzyta Agro Park na podmiegjskich
terenach Farka, tworzac platforme, gdzie lokalne prywatne
przedsiebiorstwa i hurtownie moga sprzedawac organiczne
produkty i skracaja odlegtosci pomiedzy producentami
a konsumentami. Dodatkowo Agro Park, we wspotpracy
z dietetykiem, propaguje zrownowazone diety poprzez
wydarzenia edukacyjne oraz rozprowadzanie materiatow
informacyjnych poswieconych zdrowemu zywieniu. Strategia
pozyskiwania lokalnej zywnosci w Tiranie wspomogta
dziatania w zakresie zywienia i zrownowazonego rozwoju
podejmowane zaréwno w stotdwkach przedszkolnych,
jak i w miejskich osrodkach socjalnych stuzacym osobom
potrzebujgcym we wspotpracy z lokalnym bankiem zywnosci.

Pilotaz 2 - Zapobieganie
marnowaniu zywnosci

Dziatania na rzecz odzyskiwania i
redystrybucji nadwyzek zywnosci oraz
kampania informacyjna

Wstepny sondaz opracowany razem z Uniwersytetem
Rolniczym w Tiranie wykazat niewielka sSwiadomosc
skutkdw marnowania zywnosci. Kilka barier utrudnia
przekazywanie nadwyzek zywnosci, w tym ograniczenia
prawne i wyzwania logistyczne. W odpowiedzi miasto
zainicjowato ,kampanie zero waste”, ,dni zdrowej
zywnosci" oraz elektroniczng broszure rozpowszechniang
podczas wydarzen w szkotach. Woysitki obejmuja
rowniez ograniczenie marnotrawstwa zywnosci poprzez
ustanowienie systemu dystrybucji nadwyzek zywnosci
wsrod potrzebujacych.
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Przystapienie do MUFPP 2015

Zastepca przewodniczgcego
GR Eurocities ds. zywnosci

WARSZAWA

1800 000 mieszkancow

Priorytety

GOSPODARKA O
OBIEGU ZAMKNIETYM

W ramach inicjatywy Food Trails Warszawa zorganizowata Warszawski Food Lab, aby wspierac
zrownowazona transformacje zywnosciowa z wykorzystaniem metody REACT, ktéra Jragc:zy w sobie
spostrzezenia oparte na dowodach naukowych zmysleniem systemowym. Lab propaguje wspotprace
miedzysektoroway, k’radagc nacisk na zmniejszanie ilosci odpadow zZywnosciowych poprzez kierowanie
dziatan do restauracji i stowarzyszen otrzymujacych zywnosc¢ z lokalnego banku zywnosci.

Zatwierdzenie polityki zywnosciowej: ze wzgledu na polskie ramy ustawodawcze nie ma mozliwosci
przyjecia tematycznej polityki na szczeblu lokalnym; system zywnosciowy zostanie uwzgledniony w

szerszej strategii miasta.

Pilotaz 1 - Zapobieganie
marnowaniu zywnosci
Kompendium wiedzy dla wtascicieli
restauracji przedstawiajgce ramy prawne
w zakresie darowizn zywnosci oraz
kampanie informacyjne

Warszawa stworzyta kompendium ze wskazowkami
dla restauratorow dotyczacymi darowizn zywnosci,
ktéremu towarzyszyta kampania informacyjna ,no waste.
food co-op” zachecajgca do przekazywania zywnosci
organizacjom pozytku publicznego. Dodatkowo
poradnik ,Wspodtpracujemy, nie marnujemy!” ilustruje
prostote tego procesu. Platforma utatwia restauracjom
chcacym przekazywac nadwyzki zywnosci nawigzywanie
kontaktow z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi
zainteresowanymi odbieraniem zywnosci.

Pilotaz 2 - Zmniejszanie ilosci ﬁ
odpadéw zywnosciowych
Optymalizacja zarzadzania darowiznami
zywnosci dla bankoéw zywnosci

W drugim projekcie pilotazowym zajeto sie potrzebami
stowarzyszen dostarczajacym, we wspotpracy z lokalnym
bankiem zywnosci, zywnos¢ obywatelom w trudnej sytuacji.
Kluczowe zagadnienia to m.in. rodzaj i ilos¢ oddawanej
Zywnosci oraz zarzagdzanie zywnoscig przez te stowarzyszenia,
ktore czesto mierzg sie z duza rotacjg wolontariuszy.
Rozwigzanie stworzone dla tych stowarzyszen polegato na
stworzeniu mapy przeptywdw zywnosci oraz dostarczeniu
inteligentnych, intuicyjnych systemoéw przechowywania
Zywnosci z zestawem jasnych instrukcji dla ich placowek.
Powstat miedzy innymi inteligentny system oznaczen dla
réznych pomieszczen, potek i lodowek, przyczyniajacy sie do
wprowadzania dobrych praktyk i nowych nawykow.
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3. MONITOROWANIE
ODDZIALYWANIA

Dzierh nawigzywania
kontaktow
Mediolan, 09.05.2023
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Dziatania pilotazowe realizowane w ramach projektu Food Trails
tworzg zbidr 31 ukierunkowanych interwencji na mata skale,
W tym innowacje polityczne, ktore obejmujg szeroki zakres
tematow i interesariuszy w catym zakresie miejskiego systemu
zywnosciowego. Te dziatania pilotazowe sg wdrazane jako tzw.
Jiving laby”, czyli zywe laboratoria, w ktorych nacisk jest potozony
na innowacyjne uczenie sie i uczenie sie partycypacyjne.

Te przestrzenie do badan eksperymentalnych wykorzystuja
multidyscyplinarne metody i koncepcje oraz gromadza ludzi
w kontekstach spotecznych wokodt szeregu tematow. Wzigwszy
pod uwage, ze w projekcie bierze udziat 11 miast z 9 krajow,
nalezy koniecznie uwzgledni¢ spoteczno-kulturowe postawy
wobec zywnosci, poniewaz moga one miec znaczacy wplyw na
powodzenie transformacji systemaow zywnosciowych.

Ostatecznie ocena oddziatywania umozliwia oszacowanie, jakie
zmiany w miejskich systemach zywnosciowych nastgpity na
skutek dziatan w ramach living labéw wdrozonych w 11 miastach.

Powigzanie interwencji

y4 transformach systemowq

Interwencje te trwaja krotko i majg waski zakres ze wzgledu na
ograniczenia czasu, srodkéw finansowych i innych zasobow.
Transformacja systemu jest procesem dtugotrwatym, szeroko
zakrojonym i nieregularnym. Konieczne s3 dodatkowe
korzysci w zakresie zrownowazonego rozwoju (socjalno-
zdrowotne, ekonomiczne, srodowiskowe); ustanowienie
powigzan pomiedzy obszarami miejskimi i wiejskimi, a takze
pomiedzy gruntami i wodami, aby wspierac¢ wiejsko-miejskie
systemy zywnosciowe; zapewnienie wiaczenia wszystkich
interesariuszy i podmiotow systemu zywnosciowego; a
takze ustanowienie lub wzmocnienie zwigzkdw pomiedzy
systemami i obszarami polityki zywnosciowej a innymi
ztozonymi systemami i obszarami (ramy CLIC, Sonninoiin.).

Wspoétprojektowanie oceny
oddziatywania

W procesie partycypacyjnym opracowywane byty scenariusze
W oparciu o oddziatywanie pilotazy na miejski system
zywnosciowy w dtuzszej perspektywie. Centralne znaczenie
dla tego procesu ma teoria zmiany (Theory of Change,
TOC). Teoria zmiany to opis sekwencji wydarzen, od ktorej
oczekujemy pozadanego skutku. Mozna zatem definiowac
teorie zmiany jako myslenie perspektywiczne lub tworzenie
narracji perspektywicznej. Jest to metoda, ktéra pozwala
zrozumie¢ podstawowe zatozenia o tym, jak zmiana sie
dokona w naszym living labie.

Podejmowano m.in. ponizsze kroki.

1. Szczegdtowe opracowanie jednej lub kilku teorii zmian dla
living labdw, jest to proces iteracyjny rozciggniety w czasie.

2. Powiagzanie teorii zmiany z konkretnymi wskaznikami
dotyczacymi dziatan, rezultatéw i oddziatywania.

3. Przygotowanie planu zbierania danych.

4. Analiza danych we wszystkich pilotazach byta ograniczona
przez roznorodnos¢ formatow i jakosciowy charakter
danych.

Whioski dotyczace podejscia

Wiekszos¢ miast partnerskich nie znata naukowego podejscia
do oceny oddziatywania zastosowanego w projekcie
Food Trails. Podejscie to pomogto miastom partnerskim
uwzgledni¢ zmiany systemowe z réznych perspektyw podczas
projektowania polityki i planowania dziatan. Wsparcie ze
strony badaczy w postaci narzedzi doradczych, wstepnych
ocen, wzajemnego uczenia sie | czestej interwizji utatwito
poznawanie i przyjecie podejscia wsrod miast partnerskich,
ale bariery pozostaty.

FCOD

TRAILS
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Gtéwne rezultaty i wnioski

Ocena oddziatywania w projekcie Food Trails ma na
celu zastanowienie sie na dziataniami, rezultatami i
oddziatywaniem akcji pilotazowych w odniesieniu do
ambitnych, ukierunkowanych na przysztos¢ sciezek
oddziatywania z teorii zmiany. Na ilustracji 3.1 przedstawiono
sciezki w uproszczonym formacie.

Kluczowe obszary rezultatéw z dziatan pilotazowych Food
Trails mozna pogrupowac¢ wedtug kategorii MUFPP, ze
wskazaniem gtownych sukcesow i wyciggnietych wnioskow z
kilku miast i interwenciji.

Polityka zywnosciowa i rady ds. polityki
& zywnosciowej (rezultat MUFPP: zarzadzanie).

Wszystkie 11 miast i wiladz metropolitalnych w

projekcie Food Trails poczynito istotne postepy,
zmieniajac zarzadzanie systemem zywnosciowym w drodze
przyjecia polityk i strategii zywnosciowych, wzmocnhienia
formalnych i nieformalnych rad ds. polityki zywnosciowej
tak, aby wiaczy¢ w podejmowanie decyzji wiele réznych
lokalnych podmiotdw oraz usprawniania koordynacji polityk
miedzywydziatowych.

Positki w szkole, edukacja i motywowanie

behawioralne (rezultat MUFPP: zréwnowazone

diety i odzywianie). W pilotazach wykorzystano

szkote jako odpowiednie srodowisko, aby uczyc¢ dzieci
0 zZywnosci oraz zdrowych i zréwnowazonych nawykach
zywieniowych, wiaczajac w to stosowanie wytycznych
dotyczacych diet planetarnych.

Zaangazowanie obywateli i znajomosé zagadnien dot.
8&% zywnosci (rezultat MUFPP: sprawiedliwos¢ spoteczna

i ekonomiczna). Pilotaze, ktére byly poswiecone

znajomoscizagadnien dot. zywnosci, wzmocnity zarowno
podejmowanie decyzji zywieniowych w celu zaspokojenia
osobistych potrzeb zywieniowych (np. positki z fasoli), ale takze
zwigzek indywidualnych dziatan ze zrownowazonym systemem
zywnosciowym poprzez festiwale i dziatania edukacyjne.

Rolnictwo miejskie i zwigzki miedzy wsig a miastem
(:)5;- (rezultat MUFPP: produkcjazywnosci). W ramachdziatan

pilotazowych wspierano zwigzki miedzy konsumpcja

Zywnosci w miastach i rozwojem spotecznosci
lokalnych a inicjatywami w zakresie rodzimych upraw, lokalnej
bioréznorodnosci, miejskiego ogrodnictwa i krotkich taricuchow
dostaw.

Zrownowazone zamoéwienia publiczne (rezultat

MUFPP: dostawy i dystrybucja zywnosci) Wspdlnie

projektowano narzedzia (m.in. aplikacje do interakcji z

personelem jadtodajni, do obliczania oszczednosci), aby
wykorzystac site zamowien publicznych dla szkét oraz innych
stotowek publicznych jako punkt wyjscia do zmiany lokalnych
systemow zywnosciowych.

Systemy zywnosciowe w obiegu zamknietym i
& zapobieganie marnowaniu zywnosci (rezultat MUFPP:
odpady zywnosciowe). Podczas gdy dostep wszystkich
dozdrowejipozywnej zywnoscijest zagrozony, duze ilosci
zywnosci sg marnowane. Kilka living labow eksperymentowato
z formami odzyskiwania nadwyzek zywnosci i strategiami
dystrybucji, a takze inicjatywami majacymi na celu zmniejszenie
ilosci odpadow zywnosciowych w miejscach takich jak targi,
sklepy, publiczne stotowki i gospodarstwa domowe.
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Oddziatywanie na system zywnosciowy poprzez living
laby w ramach 4 dodatkowych korzysci Food2030

5 GOSPODARKA O
_ODZYWIANIE

K @& s & 5

»
=
g
s
O Zarzadzanie Zréwnowazone Produkcja Odpady
8 diety i odzywianie Zywnosci zywnosciowe
I
E ! Nadwnki i
Rady ds. polityki L Zaangazowanie Ogrody Zamowienia acwyzKi 1

P
9 zywnosciowej Stotéwki szkolne obywateli wspdlnotowe publiczne dzar;lc\;xvcl)zérg/
= _ _ _ y

' ; ; Motywowanie Znajomos¢ o P fni Zmniejszanie
@ Koordynacja polityk : : N Odmiany i Targi z zywnoscig
5 miedzy wydz?a’famiw beg?jm(%rgg]e ! q gf%?/evnn'gg i bioré6znorodno$é  lokalng/organiczng maég%?;g‘ggm’i? w
N ' Znajomosé Upodmiotowieni Regeneraci Pon Wykorzystanie
NN Zasady i przepisy zagadnien PoelileiI e SesnErele)s .. Omoc odpadéw w obiegu
& dot. Zywnosci S gleby Zywnosciowa zamknigtym 9

llustracja 3.1. Rezultaty i oddziatywanie akcji pilotazowych (interwencji) w Food Trails przypisane do kategorii z Paktu Mediolariskiego o miejskiej polityce zywnosciowej i celdw strategii Food 2030.
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Uczestnictwo lokalnych interesariuszy
Lokalni interesariusze odgrywali kluczowa role na kazdym
etapie miegjskich living labdw, od poczatkowej fazy
wspotprojektowania, poprzez wdrazanie dziatan pilotazowych,
az po monitorowanie wynikdéw. Ponadto ich potencjalna
rola w uczestniczeniu w living labach i zarzadzaniu nimi po
zakonczeniu projektu pozostaje znaczaca.

Lokalni interesariusze uczestniczacy w living labach
dostarczali informacje zwrotne na temat potencjalnego
oddziatywania dziatan pilotazowych. Projekt Food Trails
odegrat katalityczng role w zaangazowaniu podmiotow w
lokalny system zywnosciowy, otwierajac nowe mozliwosci dla
dziatan interesariuszy na rézne sposoby:

zapewniajac zasoby takie jak srodki finansowe, sieci i
budynki,

dostarczajac wiedze i wsparcie w kwestiach praktycznych,
a takze polityki zywnosciowej,

dostarczajac umiejetnosci poprzez szkolenia,

wspierajgac w definiowaniu wspdlnych wytycznych i
precyzyjnych celéw,

wspomagajac sSwiadomos¢ i propagujac organizacje i
odpowiednie dziatania,

taczac ze soba wiasciwych interesariuszy,

taczac z innymi stosownymi projektami i/lub politykami,
analizujac potrzeby interesariuszy,

przyczyniajac sie do rozpowszechniania przestan
zZwigzanych z inicjatywami danego miasta,

wspierajac w definiowaniu wizji zwiekszania skali inicjatyw
oraz pozytywnych modeli opracowanych w trakcie
realizacji projektu Food Trails.

Projekt Food Trails wywart wptyw na miejskie polityki
zywnosciowe poprzez wigczenie w dziatania wielu
roznych interesariuszy w 11 miastach partnerskich. Za
posrednictwem miejskich living labow projekt zaangazowat
179 interesariuszy z réznych sektordw, tworzac sprzyjajace
wspotpracy srodowisko, ktore wptyneto na liczne podmioty
spoza poczatkowego grona  uczestnikdw. Wodwczas
dziatania w ramach projektu, opracowane wspodlnie z
lokalnymi interesariuszami, mogty objac swoim zasiegiem
jeszcze wieksza liczbe oséb prywatnych i1 organizacji.

Metodologia przyjeta przez badaczy w projekcie do
monitorowania dziatan pilotazowych dotyczacych polityki
zywnosciowe] byta procesem systematycznym i opartym
na wspotpracy. Dzieki temu wskazniki uzyte do mierzenia
oddziatywania miejskich polityk zywnosciowych zostaty
dostosowane do konkretnego kontekstu oraz potrzeb
zaangazowanych miast. W ramach tej metodologii
postepowano wedtug czterech  kluczowych  krokdow,
zapewniajgc zarowno trafnosc, jak i skutecznos¢ dziatania:

Krok 1: Wskazanie wtasciwych ram do monitorowania polityk
zywnosciowych

Krok 2: Warsztaty i sondaze w miescie

Krok 3: Dostosowanie teorii zmiany

Krok 4: Ostateczny dobdr wskaznikow i wywiady

Dzieki temu procesowi wspotpracy prowadzonemu przez
badaczy projektu, miasta zidentyfikowaty tacznie 214
wskaznikéw do monitorowania postepéw. 20 z nich
pochodzito z ram monitorowania MUFPP, 12 z ram CRFS, a
pozostate to wskazniki dostosowane do konkretnych potrzeb
poszczegodlnych miast. Dzieki ztozonosci tych wskaznikow
powstata struktura stuzgca do analizy procesu i rezultatow.
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Investors Living Lab w Food Trails

Jesli chodzi o interakcje z zewnetrznymi interesariuszami
zainteresowanymi inwestycjami oddziatujacymi spotecznie, w
programie projektu na pierwszym miejscu byta innowacyjnosc.
Inwestycje oddziatujgce spotecznie oraz ich potencjat w
zakresie przyczyniania sie do gtownych procesow transformaciji
spotecznej spotykaja sie z coraz wiekszym zainteresowaniem,
a ich znaczenie pojawia sie w wielu kontekstach. Poprzez
obligacje spoteczne i ekologiczne, inwestycje i wykup aktywow
rosngca liczba inwestorow stara sie zapewnic¢, promowac
i wdraza¢ zrownowazone praktyki biznesowe dla lepszej
przysztosci. W projekcie Food Trails dazono do tego, aby
prywatni inwestorzy zetkneli sie z procesem rozwoju miejskiej
polityki zywnosciowej i aby to utatwic¢ poprzez specjalistyczne
metodologie kierowanych interakgji.

Projekt Food Trails zaprosit ekspertow, inwestoréw i podmioty
finansowe do udziatu w Investors Living Lab wraz z gminami
partnerskimi projektu. Podczas kilku spotkan i wymian
Investors Lab zajmowano sie 8 tematami, aby przeanalizowac
spostrzezenia i doswiadczenia w zakresie konkretnych
zagadnien  zwigzanych z  oddziatujagcymi  spotecznie
inwestycjami w miejskie systemy zywnosciowe oraz pomaoc w
opracowaniu ,mapy drogowej” dla takich inwestycji.

W okresie od lutego 2022 r. do stycznia 2023 r. living lab
poswiecony inwestorom realizujgcym inwestycje oddziatujace
spotecznie prowadzony w ramach projektu Food Trails
zajmowat sie nastepujacymi tematami:

https://foodtrails.milanurbanfoodpolicypact.org/resources/food-
trails-impact-investors-living-lab/

1. oddziatywanie - definiowanie oddziatywania i sposobu
jego osiagniecia;

2. dazenia - cel ogdlny i cele szczegdtowe zakorzenione w
przejsciu na zrownowazone systemy zywnosciowe;

3. dane - dane i informacje niezbedne do podejmowania
decyzji;

4, polityka — polityki i przepisy umozliwiajagce dokonanie
zmian;

5. produkty - ustugi finansowe, towary konsumpcyjne,
ksztattowanie fancuchow wartosci (gotowosc¢ do realizacji
inwestycji i procesow);

6. zwiekszanieskali-wprowadzanieinnowacjiwykraczajacych
poza podmioty lokalne;

7. zdolnosci - znajomos$¢ zagadnien finansowych wraz z
szerszg spotecznosciy;

8. spotecznos¢ - funkcjonalna poprawa  systemow
zZywnosciowych na poziomie obywateli.

Dzieki bardzo pouczajacym spotkaniom, ktorych koordynacja
zajmowat sie osrodek badan ekonomicznych Wageningen
Economic Research, Investors Living Lab prowadzony w
ramach projektu Food Trails wnidst wktad w opracowanie mapy
drogowej zwicekszaniaskalioddziatujgcych spotecznie inwestycji
W miejskich systemach zywnosciowych. Dokument ten ma
na celu omowienie praktycznych obszardw, aby umozliwic i
utatwic rozszerzenie przeptywdw srodkow inwestycyjnych na
rzecz zdrowych i zrownowazonych systemdow zywnosciowych
w miastach Food Trails i nie tylko.

Mapa drogowa ma na celu wprowadzenie perspektywy
inwestycyjnej do miejskiej polityki zywnosciowej, stanowiagc
zasob dla gmin i innych podmiotow miejskich systemdow
zywnosciowych, abywigczycinwestycje oddziatujgce spotecznie
W systemy zywnosciowe i ksztattowanie polityki oraz stworzyc¢
okazje do inwestowania, a takze trwate partnerstwa.
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Zaproszenie do zgtaszania rozwigzan dla
startupow i MSP

W celu rozszerzenia lokalnych living labow i wigczenia
innowacyjnych podmiotéw prywatnych Cariplo Factory w
Scistejwspodtpracyzmiastamipartnerskimiogtosito zaproszenie
do zgtaszania rozwigzan dla startupow / MSP na poziomie
europejskim.

Chodzito o zaprojektowanie otwartego przeptywu innowacji
charakteryzujagcego sie ocenag potrzeb miast i zainicjowanie
specjalnego ,Zaproszenia do zgtaszania rozwiazan”,aby znalez¢
najlepsze przypadki transformacji systemu zywnosciowego
prowadzone przez MSP / startupy, ktére mogtyby byc¢
przyktadem dla uczestnikow living labow podczas projektu, a
nawet po jego zakonczeniu.

Metodologia przyjeta do stworzenia procesu dobierania
nowatorskich przedsiebiorstw | miast zostata opracowana
przez Cariplo Factory, z uwzglednieniem roznic miedzy 11
miastami, Sciezek poszczegdlnych living labow, statusu
wdrozenia kazdego programu pilotazowego w zwiazku z
rozwojem polityki zywnosciowe] danego miasta oraz procesu
transformacji i wzmacniania pozycji, ktory poszczegdlne
miasta realizujg w ramach projektu Food Trails.

Celem dziatan byto stworzenie platformy testowej wspierajacej
living laby na ich drodze do innowacji i zrownowazonego
rozwoju  biznesowego ich dziatan w zakresie polityki
zywnosciowej. Opierajac sie na wynikach analizy, Cariplo
Factory przedstawito metode lepszego powiazania potrzeb i
rozwigzan wsrod podmiotow w poszczegolnych living labach.

Nawezwanie odpowiedziato 200 firm zterenu catej Europy inie
tylko (lecz kwalifikowaty sie tylko startupy i MSP z UE) i wybrano
23 firmy na Dzien nawigzywania kontaktow z miastami Food
Trails. O ile wysoki odsetek odpowiedzi na to zaproszenie
jest sam w sobie interesujacy, o tyle informacje zwrotne z
miast byty prawdziwym sprawdzianem powodzenia takiego

przetomowego procesu dla lokalnych organdw administracji
publicznej. W wiekszosci przypadkow miasta zgodzity sie,
ze potrzeba bardziej intensywnych kontaktow z sektorem
prywatnym, podkreslajgc ogromny potencjat startupow i MSP.
Z drugiej strony ogolnoeuropejski zasieg zaproszenia przyniost
wyzwanie, jesli chodzi o sktadanie zamowien na ustugi od
zagranicznych firm.

Andrea F
Food Trails Projec g, X
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Warsztat poswiecony nasladowaniu
Bordeaux, 27.09.2023

Przekazywanie wiedzy poprzez
Sciezki nauki wzajemnej i wymiany
opiera sie na takiej idei, ze

miasta mierza sie z podobnymi
wyzwaniami i naucza sie najwiecej
od siebie nawzajem, dzielac sie
konkretnymi doswiadczeniami

i spostrzezeniami, dazac do
doskonalenia naszych miejskich
systemow zywnosciowych.

Konferencja na temat zamoéwien publicznych
Kopenhaga, 17.06.2024

Warsztaty Terra Madre
Turyn, 28.09.2024
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Od momentu wprowadzenia Paktu Mediolanskiego o
miejskiej polityce zywnosciowej w 2015 r. miasta na catym
Swiecie znajduja w MUFPP arene do wymiany doswiadczen i
wspotpracy na rzecz rozwoju wiasnych polityk zywnosciowych.
Jednym z wyzwan MUFPP jest zorganizowanie skutecznych
wymian, cel ten zostat zrealizowany przez Food Trails
poprzez wdrozenie specjalnych dziatan majacych na celu
wspieranie wymiany wiedzy i powielanie dziatanh w zakresie
polityki zywnosciowej i podejs¢ systemowych wsréod miast
partnerskich oraz miast spoza konsorcjum. Obejmuja one
nastepujace dziatania w zakresie wzajemnego uczenia sie:

« warsztaty poswiecone wymianie wiedzy majace tworzy¢
przestrzen wspodipracy dla miast i innych istotnych
interesariuszy (takich jak badacze), aby mogli wymieniac
sie spostrzezeniami, wyzwaniami i wyciggnietymi lekcjami.

« czynnosci nasladowcze: stuzace promowaniu wymiany

wiedzy miedzy miastami, utatwiajac uczenie sie i
nasladowanie innowacyjnych rozwigzan.

- nauka kaskadowa: utatwia transfer bogactwa wiedzy
opracowanej przez caty czas trwania projektu do
zewnetrznych interesariuszy. Do tego celu w projekcie
Food Trails uzyto trzech gtéwnych narzedzi: webinaria,
program nauki kaskadowej oraz warsztat poswiecony
nasladowaniu.

Podczas wdrazania tych dziatan uzywano narzedzia szybkiego
przegladu na potrzeby nasladowania (QuickScan Lens for
Replication, QSLR), aby badac i propagowac wymiane wiedzy
oraz zmiane skali, a takze zbiera¢ dane badawczych.

Szybki przeglad na potrzeby nasladowania QSLR
Narzedzie QSLR wykorzystywano do badania i propagowania
wymiany wiedzy, zmiany skali dziatarh oraz zbierania danych
badawczych. Narzedzie QSLR obejmuje szes¢ wymiardw, s3 to:
organizacja polityk, wizja i program, role interesariuszy, zasoby,
dziatania i interaktywna nauka. Wymiary te wykorzystuje sie
do kierowania rozmow i analiz w celu zidentyfikowania barier
i czynnikdéw sprzyjajacych zmienianiu skali lokalnych inicjatyw
i polityk, ktérych ostatecznym celem jest przyczynienie sie
do stworzenia zréwnowazonego | bezpiecznego systemu
zywnosciowego. QSLR to elastyczne narzedzia, ktére wspomaga
ciggta adaptacje i uczenie sie, wspierajac zmiany systemowe
poprzez zaangazowanie interesariuszy i zastosowanie wiedzy.

Podmioty zaangazowane w czynnosci

nasladowcze
W czynnosci nasladowcze w projekcie Food Trails zaangazowane
byty rozne podmioty:

« Miasto-mentor/ekspert: miasta posiadajgce specjalistyczna
wiedze, dzielgce sie spostrzezeniami z podopiecznymi.

« Podopieczny: miasta uczace sie od innych miast i stosujgce
nowa wiedze w swoim kontekscie.

- Prowadzacy (Eurocities): zarzadza procesami, wspiera
interakcje i prowadzi uczestnikbw do osiggniecia celéw
edukacyjnych.

+ Badacz-obserwator: utatwia wymiane wiedzy i uczestniczy
w wizytach nasladowczych i wywiadach.

- Badacz wspierajacy: obserwuje i pomaga badaczom-
obserwatorom podczas wizyt.

+ Ekspert (zewnetrzny): udziela specjalistycznej wiedzy w
razie potrzeby - przy konkretnych dziataniach takich jak
warsztaty.
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Program nauki wzajemnej
W 11 miastach nalezacych do konsorcjum Food
Trails dziatania te realizowano za pomoca dwoch

metodologi nauki wzajemnej:

« Obserwowanie przy pracy: miasto-

podopieczny odwiedza miasto-mentora, aby
przyjrzec sie wdrazaniu innowacji. Dzieki temu
miasto-podopieczny moze dowiedziec sig, jak
zmienic skale lub dostosowac te innowacje we
wiasnym kontekscie lub w innych miastach.

Misja ekspertéw: miasta-eksperciwspdtpracuja
Z miastem-podopiecznym, aby przekaza¢ mu
wiedzeiumiejetnosci,udzielajgcbezposredniego
wsparcia przy nasladowaniu i zmienianiu skali
innowacji poprzez rozwigzywanie problemow i
pogtebione doradztwo.

gdy  obserwowanie przy pracy

Podczas
i transferze

koncentruje sie na nasladowaniu
tego, co zaobserwowano w miescie-mentorze,
z jasnymi celami i metodologiami transferu,
misja ekspertow koncentruje sie na udzielaniu
podopiecznemu  zindywidualizowanych  porad
i moze by¢ preferowana w przypadku miast na
bardzo wczesnym etapie prac. Podczas misji
ekspertéw miasta-eksperci odwotujg sie do swoich
doswiadczen, aby udziela¢ porad, ktére miasto-
podopieczny bedzie mogto nasladowac stosownie

do sytuacji.

Na mapie i w tabeli przedstawiono wszystkie
dziatania polegajace na obserwowaniu przy pracy
opracowane w konsorcjum Food Trails.
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Miasto

Bergamo odwiedzito
Funchal

Temat

Lokalne tancuchy zywnosciowe i
uczestnictwo obywateli

Rezultat

Bardziej inkluzywne podejscie do edukacji nt. zywnosci i podnoszenia Swiadomosci poprzez powia-
zanie z innymi inicjatywami spotecznymi, co prowadzi do lepszej wspdtpracy miedzywydziatowej w
gminie. Spotkania z grupami srodowiskowymi i obywatelami w celu zaangazowania ich w te dziatania.

Birmingham
odwiedzito Warszawe

Uczestnictwo sektora prywatne-
go i odpady zywnosciowe

Bardziej inkluzywne podejscie do innowacji, uczestnictwo uczelni w oparciu o model wdrozony w
Warszawie.

Bordeaux Metropole
odwiedzito Mediolan

Zamowienia publiczne na zyw-
nosc¢

Powielenie systemu goracych positkéw w stotdwkach w Mediolanie i rozpoczecie studium wykonal-
nosci w tym celu.

Kopenhaga
odwiedzita Bordeaux
Metropole

Uczestnictwo obywateli i sektora
prywatnego oraz stworzenie i
ocena polityki zywnosciowej

Lepsze zrozumienie znaczenia zaangazowania interesariuszy w formutowanie polityk zywnoscio-
wych i mocniejsze podstawy do zbadania sposobéw zaangazowania matych i srednich przedsie-
biorstw. Wizyta zainspirowata réwniez opracowanie koncepcji zakupu i wykorzystania catych kurcza-
kdw, co doprowadzito do dalszych badan nad uzupetniajgcymi sie inicjatywami.

Funchal odwiedzito
Saloniki

Zarzadzanie zywnoscig w miescie

Lepsze zrozumienie sposobu zorganizowania rady ds. zywnosci, zainteresowanie powielaniem
dziatan majacych na celu zaangazowanie oséb w trudnej sytuacji i promowanie turystyki gastrono-
micznej oraz pomystodw na zaangazowanie lokalnych podmiotéw do wspdtpracy z gming w zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym.

Grenoble Alpes
Metropole odwiedzito
Groningen

Zaangazowanie obywateli i miej-
ska produkcja zywnosci na rzecz
zdrowych diet

Inspiracja w zakresie nowych sposobdw angazowania interesariuszy.

Groningen odwiedzito
Birmingham

Zdrowe diety i zaangazowanie
obywateli

Inspiracja w zakresie sposobdw angazowania w dziatania na mniejsza skale i strategicznego wyko-
rzystania istniejgcych juz sieci wspdlnotowych.

Mediolan odwiedzit
Kopenhage

Zamowienia publiczne

Nawigzanie kontaktu miedzy personelem technicznym odpowiedzialnym za obstuge przetargow
publicznych w Mediolanie i Kopenhadze. Nasladowanie dialogéw rynkowych w celu stworzenia
mozliwosci dostosowania przetargdw do rzeczywistych potrzeb rolnikéw.

Saloniki odwiedzity
Bergamo

Rada ds. zywnosci i edukacja nt.
Zywnosci

Spostrzezenia na potrzeby ustanowienia rady ds. zywnosci i rozpoczecia procesu prowadzacego do
uzyskania tytutu Kreatywnego Miasta Gastronomii UNESCO.

Tirana goscita
Bergamo i Mediolan

Propagowanie zdrowych diet i
zapobieganie marnowaniu zyw-
nosci

Wglad w prowadzenie dziatan i zrozumienie znaczenia zbierania danych i zaangazowania interesa-
riuszy.

Warszawa odwiedzita
Grenoble Alpes
Metropole

Odzyskiwanie odpaddéw zywno-
sciowych

Zapoznanie sie z metropolitalnym i holistycznym podejsciem przyjetym przez Grenoble Alpes Me-
tropole w ksztattowaniu polityki zywnosciowej oraz rozwinieciem checi wspdtpracy z okolicznymi
miastami i Zwigzkiem Miast Metropolitalnych w celu utworzenia grupy ds. polityki zywnosciowe;.
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Program nauki kaskadowej

Wymiana wiedzy pomiedzy miastami nie byta ograniczona do
miast biorgcych udziat w projekcie Food Trails. Dzieki wsparciu
ze strony Eurocities ogtoszono zaproszenie dla europejskich
miast kaskadowych w celu rozpoznania konkretnych potrzeb
edukacyjnych, ktére mozna by zestawi¢ z 11 miastami Food
Trails. 26 europejskich miast / wtadz metropolitalnych zostato
wybranych jako miasta kaskadowe i zestawionych z miastami
Food Trails w celu utworzenia grup edukacyjnych.

Po dokonaniu tej selekcji w ostatnim roku projektu zainicjowano
programnaukikaskadowej, ktérymiatnacelurozpowszechnianie
najlepszych praktyk i doswiadczen rozwinietych w ramach
konsorcjum wsrdd miast spoza tego grona. W tej inicjatywie
wykorzystywano rézne metody, w tym osobiste wymiany
wiedzy, webinaria i warsztaty, aby zmaksymalizowac zasieg i
wplyw przekazywanej wiedzy. Oto kluczowe dziatania:

« N wizyt kaskadowych w miastach uczestniczacych w
projekcie, podczas ktdrych urzednicy z 26 miast wzieli udziat
w bezposrednich wymianach;
seria 8 webinariéw omawiajacych zagadnienia z miejskiej
polityki zywnosciowej z ekspertami i urzednikami miejskimi
Z projektu Food Trails;

- warsztat poswiecony nasladowaniu zorganizowany
w ramach Grupy Roboczej ds. Zywnosci w sieci miast
Eurocities oraz Paktu Mediolanskiego o miejskiej polityce
Zywnosciowe].

Obserwujac proces wymiany wiedzy miedzy miastami Food
Trails i miastami kaskadowymi, stworzono w projekcie Food
Trails zwiezte, ale przydatne narzedzie do dzielenia sie zdobyta
wiedzg. Ten dokument to praktyczny poradnik dla miast.
nPoradnik Food Trails dla miast” opracowano jako zrédto
informacji oraz inspiracji dla wszystkich oséb zajmujacych sie
miejskimi systemami zywnosciowymi, ktére chciatyby uczy¢
sie na podstawie projektu Food Trails i zastosowac¢ podobna
koncepcje.

Zasadniczym elementem poradnika sa praktyczne i
inspirujace przyktady miast biorgcych udziat w projekcie Food
Trails, ktore uporaty sie zwyzwaniamizawartymiw kategoriach
dziatan przedstawionych w Pakcie Mediolanskim o miejskiej
polityce zywnosciowej (MUFPP): zarzadzanie, zrbwnowazone
diety i odzywianie, sprawiedliwosc¢ spoteczna i ekonomiczna,
produkcja zywnosci, dostawy i dystrybucja zywnosci oraz
odpady zywnosciowe. Zacheca sie miasta, aby rozwazyty,
W jaki sposob ich strategie systemu zywnosciowego moga
jednoczesnie sprostac roznym wyzwaniom miejskim.
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Miasto Food Miasta kaskadowe

Trails

Bergamo

Almere

Ostenda

Nicea — Lazurowe Wybrze-
ze

Giéwne tematy wizyty

Miegjskie rolnictwo i krotkie tancuchy dostaw. Zwigzki z lokalnymi interesariuszami i producentami
Edukacja nt. zywnosci i miejsca zapewniajgce zdrowa zywnos¢. Zmniejszanie ilosci odpaddow zywno-
sciowych

Birmingham

Helsinki
Bristol

Lokalne zarzadzania w zakresie wdrozenia strategii zywnosciowej. Brak bezpieczenstwa zywnoscio-
wego. Stworzenie lokalnego ekosystemu zywnosciowego dla innowacji i nowych modeli biznesowych.
Urbanistyka na potrzeby produkcji zywnosci

Bordeaux Metropole

Nantes Metropole
Padwa
Sarajewo

Zaangazowanie interesariuszy i rada ds. zywnosci. Zwigzki miedzy wsig a miastem. Grunty rolne i
wsparcie dla lokalnych rolnikéw. Zamodwienia publiczne i krétkie taricuchy dostaw dla zywienia zbioro-
wego

Bury (Manchester)

Zamodwienie publiczne na rzecz dekarbonizacji zywienia zbiorowego. Krétkie tancuchy dostaw. Dostep

Kopenhaga Bolonia do zdrowej zywnosci dla wszystkich (stotéwki, targi itd.). Wspieranie lokalnego zaangazowania poli-
Hounslow (Wielki Londyn) | tycznego w celu opracowania zintegrowanych dziatan w zakresie zywnosci
Znajomo$¢ zagadnien dot. zywnoéci i edukacja nt. zywnoéci / zwiekszanie $wiadomosci na temat
Funchal Matosinhos zdrowych i zrbwnowazonych diet. Gastronomia jako dzwignia zintegrowanych dziatar na rzecz zywno-

Lambeth (Wielki Londyn)

Sci. Zaangazowanie interesariuszy. Lokalna i miejska produkcja zywnosci. Dostep do dobrej i lokalnej
zywnosci dla wszystkich

Grenoble Alpes Me- Gdansk Lokalna produkcja zywnosci i krotkie tanncuchy dostaw. Lokalne zarzadzanie zywnoscia i rada ds. zywnosci
tropole Budapeszt Zamowienia na zywnos¢ w gastronomii publicznej. Zmniejszanie ilosci odpadéw zywnosciowych
. Glasgow Miejska produkcja zywnosci. Zaangazowanie interesariuszy. Wdrazanie strategii. taczenie rozproszo-
Groningen o T N ; : .
Bradford nych podmiotéw, decydentdéw i polityki w celu wspierania zmian systemowych
ii(r?&easrshgﬁfer?\;)greo ole Lokalna produkcja zywnosci i rolnictwo. Zaopatrzenie i stotdwki szkolne w obiegu zamknietym. Opra-
Mediolan Top cowanie zintegrowanych dziatan lokalnych w zakresie zywnosci, pomocy zywnosciowej i odzyskiwania
Obszar metropolitalny . L.
. ZyWNOoSCi
Lizbony
Saloniki Antalya Rada ds. zywnosci i zaangazowanie interesariuszy. Miasto gastronomii jako dzwignia dla zintegrowa-
Roeselare nej polityki zywnosciowej. Zapobieganie marnowaniu zywnosci i waloryzacja
Tirana Campobasso Miejska produkcja zywnosci i zwigzki z lokalnymi producentami i rolnikami. Budowanie sieci interesa-
Taranto riuszy na poziomie lokalnym i regionalnym. Opracowanie zintegrowanego podejscia do zywnosci
Obszar metropolitalny Rozwigzania w zakresie zarzadzania odpadami zywnosciowymi i optymalizacja dystrybucji nadwyzek
Warszawa Cagliari Zywnosci na potrzeby pomocy zywnosciowej
Livorno Zaangazowanie miodych ludzi i edukacja nt. zywnosci. Innowacje w zakresie zywnosci
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5. PRZEStLANIE
POLITYKI

Unia Europejska zyskuje na sile dzieki
aktywnemu udziatowi wszystkich szczebli
instytucjonalnych. Od 2015 r. unijne miasta
nalezgce do Paktu MUFPP i sieci Eurocities
propaguja skoordynowane dziatania
rzecznicze, ktére maja wplyw na rézne
ramy ustawodawcze i umozliwiaja catej ] -4
spotecznosci europejskich miast aktywnie A Toiv 5
zajmujacych sie miejska polityka zywnosciowa NS
opracowanie skutecznego wkitadu.

Spotkanie z Komisjg UE
Bruksela, 09.03.2023
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W realizacji celu projektu, jakim byto stworzenie bazujgcego
na dowodach naukowych przyktadu polityki zywnosciowej
przetozonej na praktyke, wazna role odegrato rzecznictwo,
dzieki ktéremu utrzymywano szerszg perspektywe -
ogolnoeuropejska. State kontakty z szerokim gronem
interesariuszyzapewnityzewnetrznypunktwidzeniapotrzebny
dotego,aby nietraci¢ stycznosciz najnowszymizagadnieniami
wystepujacymi na poziomie miedzynarodowym, a ponadto
opracowano kilka wynikdw majacych na celu prowadzenie
rzecznictwa wobec réznych grup odbiorcow.

Grupa ekspertéw Food Trails

Aby osiggnac cele projektu, stworzono grupe ekspertéw jako
kluczowy punkt odniesienia do wspodtpracy z instytucjami
zewnetrznymi w systemie zywnosciowym. W przeciwienstwie
do tradycyjnego komitetu doradczego w skiad grupy
ekspertéw weszli przedstawiciele z réznych organizacji, co
sprzyjato wspotpracy z partnerami projektu na rownych
prawach. Taka struktura zachecata do aktywnego dialogu,
whnoszac zewnetrzne perspektywy i wzbogacajgc wymiane
pomystow. W efekcie rezultaty projektu staty sie bardziej
innowacyjne, a uwzglednienie spostrzezen interesariuszy
zwiekszyto ogdlne oddziatywanie projektu i mozliwos¢ jego
powielania.

Zatozenia polityk

Zatozenia polityk zostaty wykorzystane jako strategiczne
narzedzie do pobudzania dialogu pomiedzy decydentami,
roznymi interesariuszami i innymi stronami. Zostaty one
opublikowane i rozpowszechnione w zwigzku z waznymi
wydarzeniami lub momentami i mialy na celu zapewnienie
miastom dostepu do Swiadomych decyzji dotyczacych
zrownowazonego rozwoju i odpornosci miejskich systemadow
Zywhnosciowych.

Zagadnienia omawiane w zatozeniach polityk:
rola miast w ksztattowaniu uwarunkowan zywnosciowych,
planowanie budzetu dla miejskich polityk zywnosciowych,

oddziatujgce spotecznie inwestycje w miejskie systemy
Zywhosciowe,

zarzadzanie wielopoziomowe: jak budowac skuteczne
zarzadzanie w kierowaniu systemem zywnosciowym i
wdrazaniu polityki zywnosciowej,

unijna gwarancja dla dzieci i program positkdw w szkole,
Zaangazowanie interesariuszy za posrednictwem rady
ds. polityki zywnosciowej: szukanie rozwigzan dla wtadz

lokalnychw celusprostanialokalnymwyzwaniomzwigzanym
z zywnoscia. Doswiadczenia Bordeaux Metropole,

dtugofalowe wsparcie living labdw na rzecz transformacji
systemu zywnosciowego.
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Cztonkowie grupy ekspertéw razem z partnerami projektu
opracowali, jako podsumowanie swojej pracy, zbiér gtdwnych
barier, nowych trendow i zalecen dla miejskich polityk
zywnosciowych.

Giéwne bariery dla ustanowienia polityki
zywnosciowej
« Brak kompleksowej strategii zywnosciowej: wiele miast nie ma

powszechnej, kompleksowej strategii zywnosciowej, co prowadzi
do nieskutecznej realizacji celow oraz przeoczenia konfliktow.

« Praca w izolacji: interesariusze i decydenci czesto pracuja
w odosobnieniu, co prowadzi do braku koordynacji i
niewykorzystanych mozliwosci synergii w projektach zwigzanych
Z Zywnoscia.

« Ograniczenia finansowe i dotyczace zasobéw: ograniczone
srodki finansowe uniemozliwiaja miastom petne wdrozenie
kompleksowych programdéw majacych na celu przeciwdziatanie
brakowi bezpieczenstwa zywnosciowego czy chorobom
dietozaleznym i realizacje celdw zrownowazonego rozwoju.
Ponadto niewystarczajagce zasoby moga sttumic inicjatywy w
zakresie polityki zywnosciowej, zanim o0siggng one znaczace
wyniki.

« Wyzwania polityczne i ustawodawcze: zmiany polityczne i
niekorzystne przepisy moga zaktdca¢ prowadzone inicjatywy i
ograniczy¢ skutecznos$¢ zapobiegania marnowaniu zywnosci i
innych polityk zywnosciowych.

« Zréznicowane priorytety: zjednoczenie interesariuszy o réznych
priorytetach moze stanowic¢ wyzwanie.

TRAILS

Nowe trendy w miejskich politykach
zywnosciowych

« Zintegrowane koncepcje: wysitki na rzecz skonsolidowania
dziatan zwigzanych z zywnoscig w poszczegolnych agencjach
i sektorach miasta.

« Ustugipubliczne zwigzane z zywnoscia: wigczanie ogdinych
celéw i koncepcji polityki zywnosci do dotychczasowych
ustug publicznych zwigzanych z zywnoscia.

« Infrastruktury systeméw zywnosciowych: wigczenie
istniejgcejinfrastrukturydokrajobrazupolitykzywnosciowych
jako ,sprzetu” lokalnych systemodéw  zywnosciowych,
umozliwiajgcego gromadzenie podmiotdw i ustug.

« Technologia i handel elektroniczny: postepy dokonywane
W tych obszarach ksztattuja na nowo dostep do zywnosci
i je] dystrybucje, chociaz nadal trwaja badania nad ich
catkowitymi skutkami.

. Zywnoéé jako lekarstwo: powiagzanie  systemoéw
zywnosciowych z opieka zdrowotng, aby potencjalnie
finansowac zdrowe artykuty spozywcze z ubezpieczenia.

. Zywienie zréwnowazone, z przewaga produktow
roslinnych: inicjatywy majace na celu poprawe odzywiania
oraz zmniejszenie wptywu na srodowisko naturalne.

« Usprawnienia w pracy z zywnoscia: nacisk na lepsze ptace

i warunki pracy dla pracownikow w migjskim sektorze
spozywczym.
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Rekomendacje Food Trails

1.

Przyjecie filozofii wspétdziatania wielu interesariuszy
w zakresie polityk zywnosciowych: miasta powinny
opracowac polityki zywnosciowe, ktore beda angazowaty
wielu rdéznych interesariuszy, w tym decydentow,
spotecznosci i inwestorow. Wspotpraca ta ma zasadnicze
znaczenie dla poprawy zrbwnowazonego rozwoju i zdrowia
publicznego w miejskich srodowiskach zywnosciowych.

Przydzielenie specjalnego budzetu na rozwdj
polityki zywnosciowej: miasta musza dopilnowac,
aby byty przeznaczone konkretne zasoby finansowe na
polityki zywnosciowe. Witasciwe budzetowanie, pomiar
oddziatywaniairozliczaniezrealizacji,jakpokazatyprzypadki
zakonczone powodzeniem, takie jak w Mediolanie, maja
kluczowe znaczenie dla dtugoterminowego sukcesu.

Zachecanie do prowadzenia oddziatujacych spotecznie
inwestycji w miejskie systemy zywnosciowe: miasta
powinny promowac inwestycje oddziatujgce spotecznie,
aby wspierac inicjatywy przyczyniajace sie do transformacji
systemu zywnosciowego. Mozna to osiggnac poprzez
budowanie silnych sieci i uspodjnianie polityk w celu
przyciggniecia inwestorow i zaangazowania lokalnych
spotecznosci.

Ustanawianie skutecznych struktur zarzadzania
wielopoziomowego: decydenci powinni koncentrowac sie
na tworzeniu takich systemow zarzadzania, aby sprawnie

kierowac¢ miejskimi systemami zywnosciowymi. Struktury
te muszg zapewniac¢ koordynacje polityk zywnosciowych
na wszystkich szczeblach wiadzy.

. Opracowanie programoéw positkbw w szkole w

oparciu o unijng gwarancje dla dzieci: gminy moga w
znacznym stopniu przyczynic sie do walki z wykluczeniem
spotecznym i ubdstwem dzieci, gwarantujac kazdemu
dziecku w potrzebie co najmniej jeden zdrowy i bezptatny
positek kazdego dnia w szkole.

. Promowanie zaangazowania interesariuszy poprzez

procesy partycypacyjne i rady ds. zywnosci: wiaczanie
kluczowych interesariuszy w dziatania ma zasadnicze
znaczenie dla transformacji lokalnego rolnictwa i
systemu zywnosciowego. Wspotpraca miedzy réznymi
interesariuszami systemu zywnosciowego to skuteczne
podejscie do budowania bardziej odpornego systemu
zywnosciowego na przysztos¢ - przysztos¢, w ktorej
lokalne spotecznosci moga wspodtpracowac na rzecz
zrownowazonego rozwojul.

. Zapewnianie dilugofalowego wsparcia dla living

labéw zajmujacych sie systemami zywnosciowymi:
aby utrzymac¢ innowacje i transformacje w systemach
zywnosciowych, finansowane przez UE living laby
potrzebuja statego wsparcia finansowego i strukturalnego,
nawet po zakonczeniu konkretnych projektow. Dziekitemu
beda mogty skutecznie zajmowac sie zarowno lokalnymi,
jak i globalnymi wyzwaniami zwigzanymi z zywnoscia.
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W jednym z poczatkowych zatozen projektu Food Trails
miasta zostaty zdefiniowane jako kluczowe miejsca
do eksperymentowania, wspdipracy, testowania ram
monitorowania. Po czterech intensywnych latach, w obliczu
wielu wyzwan, nie tylko globalnej pandemii, ktéra znaczaco
wptyneta na samo postrzeganie tego, czym jest system
zywnosciowy, projektowi udato sie rzeczywiscie potwierdzic
teorie, wedtug ktdrych miasta sg postrzegane jako kluczowe
podmioty w transformacji systemu zywnosciowego.

Projekt miat wiele ambitnych celdw, przy czym niektdre
byty ze soba powigzane i dziataty rownolegle. Forsowanie
miejskich polityk zywnosciowych, testowanie procesow
partycypacyjnych iwdrazanie wspdlnie tworzonych rozwigzan,
monitorowanie tych proceséw | ocena potencjalnego
oddziatywania. Propagowanie tego oddziatywania poza
mniejszym kregiem partnerow, wsrod miast UE, wsrod
Zzainteresowanych stron, a nawet poza granicami Europy.
W miare postepu projektu cele te zaczety przektadac sie na
dziatania i przeptywy pracy w 11 miastach, co przyniosto szereg
interesujacych rezultatow. Projekt Food Trails pokazat, w jaki
sposob wspdlne zarzadzanie i interakcja ze sferg innowacji
moga prowadzi¢ do rzeczywistych usprawnien w miejskich
systemach zywnosciowych i poprawy swiadomosci miast.

Jednym z gtdwnych rezultatow projektu Food Trails byta jego
rola w inspirowaniu wtadz lokalnych do wigczenia systemowej
perspektywy systemow zywnosciowych do ram politycznych,
podnoszac widocznos¢  zywnosci  jako  szczegdlnego

elementu urbanistyki. W ramach projektu miasta opracowaty
kompleksowe polityki lub strategie zywnosciowe, ktore s3a
zgodne z szerszymi celami zrwnowazonego rozwoju, takimi
jak te okreslone w Europejskim Zielonym tadzie i strategii
,0d pola do stotu”, a takze w celach zrownowazonego rozwoju
ONZ (Sustainable Development Goals, SDGs).

Znaczacym osiggnieciem projektu Food Trails jest wspdtpraca
miedzy interesariuszami z roznych sektorow, w tym
rolnikami, producentami zywnosci, decydentami, badaczami,
organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego, obywatelami, a
wsrod nich grupami w trudnej sytuacji. Sprzyjato to podejsciu
angazujacemu wiele podmiotow, a w niektoérych przypadkach
wielu interesariuszy, w ktérym procesy decyzyjne dotyczace
miejskich  polityk zywnosciowych bylty wspdttworzone,
Zzapewniajac reprezentacje potrzeb réznych podmiotow.

W miare zblizania sie do konca projektu Food Trails jego
rezultaty wskazujg na zmiane paradygmatu w sposobie,
W jaki miasta majace stycznosc z projektem podchodza do
swoich systemow zywnosciowych. Dajac taki przyktad, projekt
utorowat droge dla bardziej odpornych, zrownowazonych i
sprawiedliwych miejskich systemdw zywnosciowych. Miasta
zaangazowane w projekt staty sie liderami w rozumieniu
zarzadzania zywnoscia w miescie, dajac przyktady, ktore
mMoga zainspirowac¢ inne gminy do powielenia tej samej
sciezki w zakresie tworzenia polityki zywnosciowej, a takze
urzeczywistniajacidealne studium przypadkudlaspotecznosci
badawczej zajmujacej sie tym zagadnieniem.



MATERIALY ZRODLOWE

Raport nr 1.2 - ,Raport z dziatan dot. systemu zywnosciowego”
W tym raporcie opisano ramy koncepcyjne dla systemowego procesu innowacji,
ktore przyjeto w projekcie Food Trails, tzw. ramy CLIC.

Raport nr 2.2 -, Lista skonsolidowanych 11 Living Labéw FOOD 2030"

W tym raporcie zilustrowano metodologie wykorzystang w projekcie Food
Trails do opracowania eksperymentalnych rozwigzan publicznych (pilotazy) w
odpowiedzi na wyzwania zwigzane ze zrdbwnowazonym rozwojem w zakresie
systemu zywnosciowego.

Raport nr 4.1-,Raport nt. teorii zmiany zastosowanej w miastach Food Trails”
W tym raporcie zilustrowano narzedzie, jakim jest teoria zmiany, dla 11 miast
Food Trails. Stuzyto ono do okreslenia oczekiwan dotyczacych wptywu dziatan
pilotazowych.

Raport nr 4.6 - ,Ramy pomiaru oddziatywania dla inwestoréw, aby mogli
ocenia¢ swéj wkiad w polityki zywnosciowe”

Raport na temat ram pomiaru oddziatywania zaprojektowanych, aby pomaéc
inwestorom w ocenie ich wktadu w polityki zywnosciowe. Czerpie on inspiracje
ze spostrzezen zebranych podczas dyskusji w ramach living lab poswieconego
inwestorom realizujgcym inwestycje oddziatujgce spotecznie.

Raport nr 4.10 - ,Startupy uczestniczace w zaproszeniu z projektu Food Trails
do zgtaszania pomystéw”

W tym raporcie przedstawiono szczegdtowo zaprojektowanie, wdrozenie i
uruchomienie inicjatywy ,Zaproszenie z projektu Food Trails do zgtaszania
rozwigzan dla zrownowazonego systemu zywnosciowego”. Koncentruje sie
ona na nawigzywaniu kontaktow pomiedzy 11 miastami projektu a pionierskimi
europejskimi startupami i MSP, aby wzmocni¢ ich dziatania pilotazowe i
propagowac bardziej zrbwnowazone systemy zywnosciowe.

Raport nr 4.9 - ,Mapa drogowa zwiekszania skali oddziatujacych spotecznie
inwestycji w miejskie systemy zywnosciowe”

Ta mapa drogowa jest wynikiem kluczowych ustalen Investors Lab, a takze
czerpie z rozmow z globalnymi interesariuszami, ktére odbyty sie podczas
innych wydarzen, m.in. Swiatowego Forum Ekonomicznego w 2022 r. oraz
wydarzenia Eurocities w 2023 r. w Brukseli.

Raport nr 5.4 — ,Raport na temat powigzanh ze szczeblem ogélnokrajowym”
W tym raporcie podsumowano kluczowe ustalenia i najlepsze praktyki z
doswiadczen Food Trails, koncentrujac sie na tym, wjakisposdb wptyw miejskich
dziatan rzeczniczych skorzystat na wsparciu strukturalnym, wielopoziomowej
wspotpracy z wkadzami regionalnymi i krajowymi oraz uczestnictwie w sieciach
miejskich.

Raport nr 5.5 - ,,Zatozenia polityk w Food Trails”

»Dtugofalowe wsparcie living labéw na rzecz transformacji systemu Zywnosciowego” 2023
Te zatozenia polityki zawieraja rekomendacje dla living labéw w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju, jest to wspdlna inicjatywa nalezaca do rodziny projektow wedtug unijnej strategii
FOOD 2030 Project Family, w ramach Horizon Result Booster.

»Planowanie budzetu dla miejskich polityk Zywnosciowych” 2022

Te zatozenia polityki zostaty opracowane w ramach living labu Food Trails poswieconego
inwestorom realizujacym inwestycje oddziatujgce spotecznie i koncentruja sie na przypadku
Mediolanu.

»Rola miast w ksztattowaniu uwarunkowan zywnosciowych” 2022
W tych zatozeniach polityki przedstawiono poglady i podejscia europejskich miast
zaangazowanych w transformacje zréwnowazonych lokalnych systemoéw zywnosciowych.

»Unijna gwarancja dla dzieci i unijny program positkéw w szkole” 2024

W tych zatozeniach polityki podkreslono rézne podejécia panstw czionkowskich UE do
programoéw positkdw szkolnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem krajowych planéw dziatania
dotyczacych europejskiej gwarancji dla dzieci.

»Zarzqgdzanie wielopoziomowe" 2024

Te zatozenia polityki czerpia ,siatki wielopoziomowego mapowania zarzadzania” opracowanej
przez miasto Mediolan w ramach projektu CLEVERFOOD w programie Horyzont Europa.
Narzedzie zastosowano do przeanalizowania struktur zarzgdzania w miastach Food Trails.

»Zaangazowanie interesariuszy za posrednictwem rady ds. polityki Zywnosciowej” 2024
Czerpigc z doswiadczenia living labu zorganizowanego w ramach projektu Food Trails przez
Bordeaux Métropole, w tej polityce zaprezentowano proces ustanowienia i prowadzenia rady
ds. polityki zywnosciowe;j.

Raport nr 6.2 - ,Skalowalnos¢ innowacji w miejskich systemach zywnosciowych”
W dokumencie przeanalizowano powielanie i skalowanie innowacji w miejskich
systemach zywnosciowych w 11 miastach europejskich, koncentrujac sie na
barierach i czynnikach sprzyjajacych zidentyfikowanych za pomoca ram szybkiego
przegladu na potrzeby nasladowania (QSLR).



Raport nr 6.3 -, Krétkie raporty z warsztatéw poswieconych wymianie wiedzy”
W raporcie udokumentowano serie warsztatéw poswieconych wymianie wiedzy
majacych na celu wspodtprace oraz nasladowanie innowacyjnych koncepcji
systemu zywnosciowego. Warsztaty zorganizowane w miastach Saloniki, Mediolan
i Funchal koncentrowaty sie na zaangazowaniu interesariuszy i wymianie wiedzy.

Raport nr 6.5 — ,Raport nt. wizyt nasladowczych”

W ramach projektu Food Trails zaprojektowano czynnosci nasladowcze, aby
propagowac procesy dzielenia sie wiedza, w dokumencie przedstawiono
metodologie i fazy wspotpracy, a takze przyktady czynnosci nasladowczych.

Raport nr 6.6 - ,Raport nt. nauki kaskadowej”

Program nauki kaskadowej zainicjowany w ostatnim roku projektu Food Trails
miat na celu podzielenie sie najlepszymi praktykami z 26 zewnetrznymi miastami
europejskimi. W raporcie przedstawiono kluczowe dziatania programu stuzace
wzmochieniu pozycji urzednikédw miejskich, m.in. 11 wizyt kaskadowych, 8
webinaridw na temat miejskiej polityki zywnosciowej oraz warsztat poswiecony
nasladowaniu.

Raport nr 6.7 —,,Poradnik: wymiana innowacji w zakresie transformacji miejskich
systemoéw zywnosciowych”

Poradnik Food Trails dla miast opracowano jako uzyteczne zrédto informacji i
inspiracji dla wszystkich zajmujacych sie miejskimi systemami zywnosciowymi.

Raport nr 8.6 - ,Unijna strategia Food 2030 i sposdéb jej realizacji w ramach
programu Food Trails poprzez role 4 menedzeréw interdyscyplinarnych”

Zbidér ustalen i rekomendacji dotyczacych kazdej z 4 dodatkowych
korzysci zawartych w strategii Food 2030, stworzony przez menedzeréw
interdyscyplinarnych Food Trails, ktéry pomdgt miastom uczestniczacym w
projekcie w zarzadzaniu perspektywa systemowa w ramach ich dziatan.

Raport nr 7.5 - ,Raport nt. grupy ekspertéw”

W tym raporcie przedstawiono prace grupy ekspertéw z projektu Food Trails,
w tym dziatania 15 miedzynarodowych ekspertéw. Zawarto w nim zalecenia
dotyczace zapewnienia trwatosci projektu Food Trails, a takze spostrzezenia na
temat poprawy miejskich polityk zywnosciowych dla miast, rzadéw i organéw UE.

° Webinaria Food Trails ,Midday Munchies with Urban Food Policies”
Ta seria webinariow stanowi platforme wymiany wiedzy pomiedzy
miastami Food Trails, aby inspirowac, uczyc¢ sie i zachecac¢ do wspotpracy.

Podcasty Food Trails ,,Food and the cities: from policy to plate”

Ta 9-odcinkowa seria analizuje kluczowg role miast w prowadzeniu
zrownowazonej transformacji systemow zywnosciowych w Europie.

https://foodtrails.milanurbanfoodpolicypact.org/resources-page
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